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CFARE ESHTE PROJEKTI "VEPRIMI PER TE DREJTAT E VAJZAVE PER BARAZI, PAQE DHE SIGURI"?
Projekti “AKSIONI PER TE DREJTAT E VAJZAVE PER BARAZI, PAQE DHE SIGURI” synon té
mbéshtesé dhe inkurajojé pjesémarrjen dhe ndikimin e shogérisé civile né respektimin e té
drejtave té té rinjve, veganérisht grave dhe vajzave, né ndértimin e paqges, pajtimin dhe siguriné
pérmes ndértimit té kapaciteteve. rrjetézimi dhe avokimi pér antidiskriminimin gjinor, baraziné
dhe fuqgizimin e vajzave né vendet e projektit né krijimin e shogérive pagésore dhe
gjithépérfshirése pér zhvillim té géndrueshém né BB.

Programi po prezanton njé gasje pér fugizimin e té rinjve, vecanérisht vajzave nga grupe té
ndryshme etnike/minoritete/shumicé si nxités té ndértimit té qéndrueshém té pages, anti-
diskriminimit, barazisé gjinore dhe promovimit té kohezionit social né katér vende té Ballkanit
Peréndimor pérmes fugizimit me bazé gjinore né njé ményré "peer-to-peer"” duke krijuar
ndikues nga bashkémoshatarét pér drejtésiné sociale dhe parandalimin e dhunés me bazé
gjinore nga bashkémoshatarét.

TRAJNIM | BASHKEMOSHATAREVE PER FUQIZIMIN E TE RINJVE

Né kuadér té projektit "AKSIONI PER TE DREJTAT E VAJZAVE PER BARAZI, PAQE DHE SIGURI", i
cili synon té fugizojé té rinjté, vecanérisht vajzat nga Serbia, Magedonia e Veriut, Kosova* dhe
Shqipéria pér t'u béré edukatore té bashkémoshataréve, Pomoc Deci ka zhvilluar njé
bashkémoshatar té pérshtatur. program trajnimi i destinuar pér té rinjté gé té fillojné rrugén e
tyre si trajneré bashkémoshataré dhe té trajtojné ¢éshtje té réndésishme sociale si barazia
gjinore dhe lufta kundér dhunés me bazé gjinore.

Vlerésimi i nevojave mes té rinjve né projekt ka treguar se shumica prej tyre jané té gatshém té
mésojné mé shumeé pér baraziné gjinore, parandalimin e dhunés me bazé gjinore dhe si té
luftojné stereotipet me bazé gjinore, paragjykimet dhe diskriminimin, dhe se si té béhen aktivé.
pjesémarrésit né procesin e zhvillimit té barazisé gjinore. Prandaj, qasja e bashkémoshataréve
éshté zgjedhur si njé metodé kryesore pér té kénaqur nevojat e té rinjve.

Megjithése éshté zhvilluar né bazé té vlerésimit té pérditésuar té nevojave té té rinjve dhe
vecanérisht pér hir té projektit "VEPRIMI PER TE DREJTAT E VAJZAVE PER BARAZI, PAQE DHE
SIGURI", ky manual bazohet né materiale dhe mjete té zhvilluara nga Pomoc Deci dhe partnerét
e tij ndér vite, mé té dalluarit jané:

e 'Programi i trajnimit té bashkémoshataréve' té programit GIRLACT;
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e Manuali pér Trajnerét Bashkémoshataré nga EPTO
o 'Té Mésojmé pér Miréqgenie' té Fondacionit té Arsimit Universal

e 'Manuali i trajnimit té kolegéve' té programit ACTAROM.

Népérmjet qasjeve pedagogjike dhe késhillave té trajnimit té dizajnuara dhe té zgjedhura
posacérisht, ky manual éshté menduar pér edukatorét e rinj, por edhe pér mésuesit dhe
punonjésit e tjeré té té rinjve pér té arritur objektivat e méposhtme:

e zhvillimi i vetédijes pér identitetin personal dhe kulturor té pjesémarrésve;
e zhvillimi i vlerésimit pér diversitetin social-kulturor;
e zhvillimi i ndjeshmérisé, té€ menduarit kritik dhe aftésive té komunikimit;

* njohjen e stereotipeve dhe paragjykimeve té veta dhe té té tjeréve dhe manifestimet e tyre;
e identifikimin e veprimeve personale dhe grupore pér ndryshim; transferimin dhe pérhapjen e

té mésuarit.

Ky manual do té ndihmojé edukatorét e bashkémoshataréve gé té parashikojné njé projekt té
edukimit té bashkémoshataréve jo si njé ngjarje té vetme pér t'u organizuar, por si njé proces té
géndrueshém. Né té vérteté, zbatimi i njé projekti cilésor té edukimit té bashkémoshataréve
kérkon pércaktimin e detajuar té té gjitha aspekteve PARA njé ngjarjeje fillestare, identifikimin
e gjithckaje qé nevojitet GJATE njé aktiviteti dhe planifikimin e asaj qé duhet béré ME PAS pérsa
i pérket vlerésimit dhe vazhdimit.

Qéllimi kryesor éshté té ndihmohen pjesémarrésit té ndértojné grupin e tyre té aftésive dhe t'i
udhéhegin ata me besim dhe sukses né fuginé punétore ose t'i mbéshtesin ata ndérsa ndjekin
rrugétimin e tyre sipérmarrés né baza té barabarta, pavarésisht nga gjinia e tyre. Mbajtja dhe
rishikimi i shénimeve pérpara se té takoheni pérséri me pjesémarrésit ndihmon pér t'u siguruar
gé koha pérdoret me mencuri dhe se po i mbani ato vazhdimisht né rrugén e duhur. Do té keté
njé sasi té madhe ndérveprimi me té rinjté, partnerét qé lehtésojné programin dhe lehtésuesit
e sesioneve rinore. Ju déshironi té jeni né gjendje té& dokumentoni dhe demonstroni pérparimin
e tyre.
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Né pérgjithési, njé lehtésues duhet:

1. Vepro si udhérréfyes dhe burim pér té rinjté

2. Jepni mbéshtetje té géndrueshme dhe té besueshme rinisé
3. Jepni reagime konstruktive dhe té dobishme pér té rinjté

4. Vepro si model pér té rinjté
5. Ndértoni besimin dhe pavarésiné tek té rinjté

6. Pranoni dhe lidheni me té rinjté dhe respektoni zgjedhjet e tyre edhe nése ato ndryshojné
nga tuajat

E strukturuar né 5 kapituj, kjo Pako Instrumentesh do ta pércjellé lexuesin népér té gjithé hapat
dhe aspektet praktike té njé projekti té edukimit té bashkémoshataréve dhe do ta béjé até
cilésor:

1. Hyrje né trajnimin e kolegéve

2. Si té planifikohet dhe pérgatitet
3. Si té punohet me njerézit

4. Si té monitorohet dhe vlerésohet
5. Si té mbahet mésimi

Té gjitha termat e pérdorura né gjininé mashkullore pérfshijné gjininé mashkullore dhe femérore té
personave té ciléve u referohen, pérvec nése pércaktohet ndryshe.

Ky Manual éshté zhvilluar me mbéshtetjen e projektit rajonal “SMART Balkans — Shoqéria Civile
pér Shoqériné e Pérbashkét né Ballkanin Peréndimor” té zbatuar nga Centar za promociju
civilnog drustva (CPCD), Qendra pér Kérkim dhe Politikébérje (CRPM) dhe Instituti pér
Demokraci. dhe Ndérmjetésim (IDM) dhe i mbéshtetur financiarisht nga Ministria e Punéve té
Jashtme Norvegjeze (NMFA). Pérmbajtja e Manualit éshté pérgjegjési e vetme e zbatuesve té
projektit dhe nuk pasqyron domosdoshmérisht piképamjet e Ministrisé sé Punéve té Jashtme
Norvegjeze (NMFA).
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NJESIA 1: HYRJE NE TRAINIM PER BASHKEMOSHATARET

CFARE ESHTE EDUKIMI | BASHKEMOSHATAREVE?

Njé bashkémoshatar éshté njé person gé i pérket té njéjtit grup shogéror si njé person ose grup
tjetér. Moshatarét jané individé qé ndajné vlera, pérvoja dhe stile jetese té lidhura dhe gé jané
aférsisht té sé njéjtés moshé. Elementi lidhés, ose “faktori i bashkémoshataréve”, mund té
bazohet gjithashtu né aspekte té tjera té identitetit té njé personi si pérkatésia etnike, besimi
fetar ose filozofik, gjinia, orientimi seksual, profesioni, statusi socio-ekonomik dhe/ose
shéndetésor, tiparet fizike ose té personalitetit. , historia ose origjina, etj. Njé bashkémoshatar
éshté gjithashtu njé koleg, njé koleg mésues, si dhe njé i ri me tjetrin.

Ne mésojmé shumé nga ato qé dimé dhe kush jemi gjaté gjithé jetés soné nga
bashkémoshatarét tané. Edukimi i bashkémoshataréve éshté njé ményré pér t'i dhéné njé
synim njé ndikimi kaq té réndésishém. Eshté njé ményré pér té ndikuar né jetén e
bashkémoshataréve tané né njé ményré pozitive.

Edukimi i bashkémoshataréve éshté njé “proces i té mésuarit joformal gé u jep fugizim, besim
dhe pavarési té rinjve, pavarésisht prejardhjes sé tyre”.

Edukimi i bashkémoshataréve ndodh kur té rinjté ose kolegét kryejné aktivitete joformale ose
té organizuara me bashkémoshatarét e tyre, gjaté njé periudhe kohore, pér té zhvilluar
njohurité, aftésité, bindjet dhe géndrimet e tyre duke u mundésuar atyre té jené pérgjegjés pér
veten dhe té tjerét dhe pér té krijuar njé hapésiré ku ata mund té ndihet mirég, i sigurt dhe i
respektuar .}

Edukimi i bashkémoshataréve mbéshtetet né idené se “njerézit jané eksperté té jetés sé tyre
dhe pér kété arsye jané pika mé e miré fillestare né ¢do proces mésimor”.2 Edukimi i
bashkémoshataréve u mundéson té rinjve dhe grupeve té tjera té merren me efektivitet me
problemet qé i prekin ata. Procesi mund té jeté pjesérisht social; duke krijuar forume pér té
rinjté pér té eksploruar kufij té rinj; ndihmé né zgjidhjen e problemeve; dhe lejimi i njerézve né
pozita té autoritetit té fitojné njé kuptim mé té miré té kéndvéshtrimit té rinisé.

Sado e qarté gé mund té tingéllojé, suksesi i nismave pér edukimin e bashkémoshataréve
géndron para sé gjithash né aftésiné e dikujt pér ta konsideruar me té vérteté njé qenie tjetér
njerézore si partner té barabarté. Sipas Manualit Domino té prodhuar nga Késhilli i Evropés:

e Té rinjté jané eksperté té gatshém. Ata kané njé perspektivé unike pér ¢éshtjet qé i prekin dhe
shpesh mund t'i "béjné gjérat té ndodhin".

1.Pérshtatur nga Fondi i Kombeve té Bashkuara pér Popullsiné dhe Rrjeti i Edukimit té Bashkémoshataréve té Rinisé (2005).
2.Pako e mjeteve pér edukimin e bashkémoshataréve té té rinjve. Manuali i Trajnimit té Trajneréve, Nju Jork (SHBA).
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Qendra Burimore e Diversitetit Kulturor Rinor SALTO. PEERing In PEERing Out: Qasja e edukimit té bashkémoshataréve né projektet e
diversitetit kulturor

* Si model pér grupin e bashkémoshataréve, té rinjté kané potencialin pér té demonstruar stile
dhe gasje efektive té komunikimit. Kjo mund té arrihet pérmes seminareve dhe lojérave,
muzikés dhe mediave masive, diskutimeve ose tregimeve.

o Aty ku burimet jané té kufizuara dhe duhet té arrihet njé numér i madh njerézish, edukimi i
grupit té bashkémoshataréve ka njé efekt shuméfishues. Programe té tilla kané gjithashtu njé
efekt kaskadé jozyrtare, duke krijuar njé "zhurmé" né njé komunitet lokal.

* Nése inkurajohet dhe mbéshtetet, té rinjté mund té kontrollojné procesin e edukimit dhe
shkémbimit té informacionit. Nése kjo ndodh apo jo varet nga cilésimi né té cilin funksionon njé
program. Edukimi né grupe té bashkémoshataréve mund té ndihmojé né nxitjen e pjesémarrjes
sé té rinjve né programet e arsimit formal dhe joformal.

Edhe pse kétu fokusohemi né edukimin e bashkémoshataréve nga, me dhe pér té rinjté, vlen té
pérmendet se ai mund té pérdoret me shumé popullata dhe grupmosha pér géllime té
ndryshme.

Edukimi i bashkémoshataréve mund té béhet né ¢do mjedis ku té rinjté ose kolegét ndihen
rehat: né shkolla dhe universitete, klube, kisha, gendra komunitare, vende pune, né rrugé, né
internet... Mund té ndodhé né grupe té vogla ose vetém midis dy. njerézit.

Edukimi i bashkémoshataréve mund té jeté po aq i thjeshté dhe joformal sa kur shoku juaj ju
méson se si té pérdorni grimin, si té mashtroni, si té luani njé instrument, si té rregulloni
radiatorin tuaj... Mund té jeté gjithashtu mé i "formalizuar". Kétu jané disa shembuj té
aktiviteteve té edukimit té& bashkémoshataréve té té rinjve:

* Brenda shkollave: trajnimi i njé grupi trajnerésh bashkémoshatarésh té cilét mund té rrisin
ndérgjegjésimin e té rinjve té tjeré pér tema specifike (pér shembull duke organizuar njé
seminar 2-orésh né njé klasé, duke marré pjesé né njé javé/dité tematike né shkollg, duke
kontribuar né njé aktivitet i jashtém me shokét e klasés...); trajnimin e kolegéve mésues pér
pérdorimin e metodave té reja pér té nxénit/mésimdhénien aktive, pér (veté)vlerésimin apo
¢do gasje apo instrument tjetér pedagogjik.

* Brenda organizatave rinore/gendrave rinore: trajnimi i njé grupi trajnerésh kolegésh té cilét
mund té organizojné aktivitete specifike pér anétarét e tjeré (pér shembull pérmes seminareve,
sportit, ekspozitave, muzikés, dramés, edukimit né rrugé...).

e Né kuadér té lévizjeve rinore: skautét, udhérréfyesit dhe té tjerét kané vite gé pérdorin
edukimin e bashkémoshataréve. Disa prej tyre mund té trajnohen pér ¢éshtje qé do té donin té
trajtonin dhe diskutonin me té tjerét (pér shembull se si té merren me diversitetet kulturore kur
organizojné kampe jashté vendit).

3. Keéshillii Evropés (1996). DOMINO. Njé manual pér té pérdorur edukimin né grup si njé mjet pér té luftuar racizmin,
ksenofobiné, antisemitizmin dhe intolerancén.
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» Brenda institucioneve pér shkelésit e rinj: trajnimi i njé grupi trajnuesish kolegésh gé
mund té mbéshtesin té sapoardhurit (pér shembull duke negociuar rregullat bazé, duke
rritur ndérgjegjésimin mbi stereotipet, duke gené mé té vetédijshém pér té drejtat dhe
pérgjegjésité e tyre si qytetaré...).

* Brenda medias: trajnimi i gazetaréve té rinj se si t&€ mbéshtesin dhe udhézojné kolegét né
trajtimin e ¢éshtjeve té ndjeshme, se si té pérdorin teknika dhe materiale specifike...

* Brenda grupeve politike, brenda njé grupi vullnetarésh, brenda njé gendre komunitare, brenda
njé institucioni shéndetésor, brenda njé grupi studentésh, né lagjen tuaj, me miqté dhe familjen
tuaj, me klubin tuaj té fitnesit...

CFARE ESHTE TRAJNIMI | BASHKEMOSHATAREVE?

Metoda e trajnimit té bashkémoshataréve bazohet né besimin se njerézit u japin
bashkémoshataréve njé mesazh qé shpesh éshté mé i besueshém dhe mé efikas sesa kur jepet
nga figura té autoritetit. Ndryshe nga mjediset e arsimit formal ku transmetimi i njohurive éshté
vertikal (zakonisht: njé leksion i mbajtur nga njé mésues pér nxénésit e tij), trajnimi i kolegéve
éshté njé proces horizontal ku bashkémoshatarét edukojné njéri-tjetrin né frymén e té mésuarit
té ndérsjellé. Ai supozon se té gjithé individét jané edhe nxénés edhe mésues dhe se njohurité e
njé grupi jané domosdoshmeérisht mé té médha se njohurité e njé individi.

Metodat e trajnimit té kolegéve jané pérdorur nga shumeé gjaté viteve, nga mbéshtetja e
teorive té Aristotelit deri te sistemet e pérbashkéta arsimore, té cilat ishin shumé té njohura né
Evropé né shekullin e 18-té.

Trajnimi i bashkémoshataréve éshté tashmé njé formé gjithnjé e mé e réndésishme e edukimit
joformal edhe né sektorin e té rinjve, duke ofruar mundési pér fugizimin e té rinjve pérmes
zhvillimit té vetédijes, ndérgjegjes sociale, aftésive ose talenteve té veganta, kompetencave
ndérkulturore dhe projekteve té bazuara né komunitet.

Kérkon njé reflektim pedagogjik se si t&€ mbéshteten té rinjté né njé afat té gjaté pér té zhvilluar
kompetenca té tilla si mendésia e rritjes, vetédija, vetébesimi, aftésité e komunikimit, aftésité e
punés né grup, aftésité e té folurit né publik, aftésité lehtésuese, aftésité drejtuese, et;j.

Prandaj, ai pérfshin hartimin e proceseve té trajnimit pér té rinjté, pércaktimin e rezultateve té
té nxénit dhe krijimin e mekanizmave pér té mbéshtetur té rinjté né vlerésimin, pérmirésimin
dhe transferimin e kompetencave té tyre né jetén e tyre personale dhe profesionale
vazhdimisht.

PE&r mé tepér, trajnimi i kolegéve éshté, si njé proces i pavarur, njé veprim politik gé lehtéson
pjesémarrjen e njerézve né shogéri. Népérmijet trajnimit, njerézit pérjetojné mikrokozmos
ndérkulturor, mésojné té artikulojné vlera dhe shgetésime, fitojné aftési té vlefshme dhe mund
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té motivohen pér té ndérmarré veprime sociale ose politike. Nése ata jané aktoré té

ndérgjegjshém shogéroré ose politiké, ose thjesht duke kaluar jetén, njerézit kané ndikim né
njé séré sektorésh. Potenciali i madh gé ata kané pér té dhéné kontribute pozitive né shogéri
me vetédije dhe qgéllim nuk éshté shfrytézuar plotésisht.

Edukimi dhe mbéshtetja e njerézve si agjenté ndryshimi té ¢do lloji mund té frymézojé
pérfundimisht njé evolucion té pérgjithshém né kulturén né pérgjithési. Té rriturit, organizatat
dhe institucionet mund té marrin parasysh perspektivat dhe nevojat e njerézve kur marrin
vendime.

Nése kultura e pérgjithshme ka njé ndérgjegje ndérkulturore dhe demonstron kompetenca té
reja pér té pasur sukses né njé boté té ndryshme, shumé sektoré té tjeré né shoqéri do té
pasojné.
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KAPITULLI 2: PLANIFIKIMI | PUNETORES

Planifikimi i seminarit éshté po aq i réndésishém sa dorézimi. Pothuajse gjithmoné ka faktoré té
papritur gé mund té ndikojné né njé seminar: koha, materiali, pritjet e pjesémarrésve, dinamika
e grupit... Planifikimi i ploté do té ndihmojé né sigurimin e njé seminari efektiv dhe té vlefshém
pér té gjithé té pérfshiré.

ELEMENTET E PLANIFIKIMIT TE MIRE:
1. Identifikoni audiencén

2. Cakto datén, orén, vendndodhjen
3. Identifikoni ekipin e trajneréve

4. Hartoni axhendén

5. Alokoni detyrat

6. Pérgatitja individuale dhe ekipore
7. Jepni programin

8. Vlerésimi dhe komentet

1. IDENTIFIKONI AUDIENCEN
Kush éshté audienca e seminarit? Trajnuesit e bashkémoshataréve mund té punojné me shumé

lloje grupesh té pérbéra nga té rritur, ose té rinj, ose té dyja. Cfaré lloj grupi éshté? A ka pasur
ndonjé problem té vecanté apo ka ndonjé objektiv specifik? Pérpiquni té béni njé vlerésim sa
meé té ploté té nevojave gé té jeté e mundur, né ményré gé trajnerét té jené té pérgatitur miré.
Pérpara se té vendosni axhendén, pérpiquni té kuptoni qarté se ¢faré presin pjesémarrésit nga
seminari. Cfaré duan té arrijné? Cfaré u nevojitet atyre nga punétoria?

Njerézit duan seminare té trajnimit té kolegéve pér ¢do numér arsyesh, té tilla si:

» Ata duan té pérmirésojné kompetencén e tyre sociale

» Ata duan té mésojné pér mekanizmat e trajnimit té bashkémoshataréve
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» Ata duan té rrisin ndérgjegjésimin e tyre pér pérvojat e té tjeréve dhe/ose té jené mé té
ndjeshém ndaj nevojave té té tjeréve
» Ata duan té pérmirésojné marrédhéniet ndérkulturore, ndérkombétare né mjedisin e
tyre...
Eshté e réndésishme qé pjesémarrésit té kuptojné qarté se ¢faré mund té ofrojé seminari. Kini
kujdes qé té mos premtoni objektiva jorealiste né kornizén kohore té seminarit.
Axhenda e trajnimit pér secilin prej synimeve té& mundshme té mésipérme, natyrisht, do té jeté
disi e ndryshme. Njé vlerésim i kujdesshém i nevojave do t'i ndihmojé trajnerét e kolegéve té

kuptojné se ¢faré shpresojné pjesémarrésit té fitojné, té mésojné dhe té arrijné duke ndjekur
trajnimin.

Ekzistojné dy ményra kryesore pér té kryer vlerésimin e nevojave:

- Intervista joformale ose formale, personalisht ose né telefon

- Pyetésoré ose anketa me shkrim.

Disa nga pyetjet pér té cilat do té déshironit t'u pérgjigjeni pérpara se té vendosni axhendén
jané:

e Cfaré do té donin té arrinin pjesémarrésit; cilat jané géllimet dhe objektivat e tyre

e Cfaré i shtyu pjesémarrésit té déshironin té vinin né trajnim?

® Sa njeréz do té vijné realisht né punétori?

e A ka pasur ndonjé trajnim apo pérvojé té méparshme né lidhje me edukimin social apo
ndonjé Iéndé tjetér té lidhur?

¢ A ka ndonjé informacion tjetér qé mendoni se duhet té keni?
Pasi té jené pércaktuar géllimet e seminarit/trajnimit dhe nevojat e pjesémarrésve, mund té

zhvillohet njé axhendé gé pérfshin metodat dhe aktivitetet qé do té ndihmojné né arritjen e
géllimeve dhe pritshmérive.

Kur hartoni njé axhendé trajnimi, rishikoni aktivitetet e manualit té trajnimit/paketé (arsyeja,
objektivat, rezultatet e pritura té té nxénit...) pér té pércaktuar se cilat prej tyre do t'i
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ndihmonin pjesémarrésit té zhvillojné njohurité, aftésité dhe géndrimet gé ata kérkojné.

Objektivat e mésimit té ¢do aktiviteti duhet té jené né pérputhje me objektivat e
seminarit/trajnimit gé keni vendosur né fillim.

2. VENDOSI DATEN, OREN, VENDNDODHIN

Gjaté pércaktimit té datave, orés dhe vendndodhjes, éshté shumé e réndésishme té dihet
disponueshméria e pjesémarrésve. Koha e papérshtatshme (shumé voné gé pjesémarrésit té
kthehen né shtépité e tyre, ose shumé herét pér ta kur ata punojné ose shkojné né shkollg)
mund té ndikojé né nivelin e bashképunimit té pjesémarrésve, gatishmériné pér té marré pjesé
aktive ose mbérritjen/largimin né kohé té pjesémarrésve.

Ju gjithashtu duhet té lini kohé té mjaftueshme pér pushimet dhe vaktet. Nése orari éshté
paksa i ngushté, mund ta konsideroni njé pushim si "pauzé pune", por sigurohuni gé t'i jepet
kohé e mjaftueshme si "pauzés teknike" dhe "pjesés sé punés té pushimit".

Zbuloni nése do té ofrohet dreké, kafe, etj. pér pjesémarrésit dhe pér trajnerét e kolegéve.
Nése jo, zbuloni nése ka njé vend té pérshtatshém ku njerézit té shkojné pér ushqim. Eshté e
réndésishme qé vaktet té akomodojné dietat e ndryshme té pjesémarrésve: vegjetarian,
kosher, pa mish derri, etj. Nése nuk i njihni nevojat dietike té grupit, keni gjithmoné opsione
vegjetariane.

Dhoma ku planifikoni té organizoni punétoriné duhet té keté karrige té lévizshme dhe hapésiré
té mjaftueshme pér grupime té ndryshme (puné né cifte, grupe prej tre, katér personash ose té
gjithé pjesémarrésit té rreshtuar). Kurdoheré gé éshté e mundur, ngritja fillestare duhet té jeté
njé rreth i thjeshté karrigesh duke pérfshiré ato ku do té ulen trajnerét. Nése éshté e mundur,
disa tavolina ose tavolina mund té jené gjithashtu té dobishme. Mendoni pér hapésirén ku
pjesémarrésit mund té dalin né ajér té pastér né pushim.

Vendndodhja duhet té jeté e pérshtatshme si pér pjesémarrésit ashtu edhe pér trajnerét e
kolegéve. Nése dikush nuk éshté i njohur me vendndodhjen, sigurohuni gé té merrni dhe
dérgoni udhézime pér té gjithé pérpara kohe. Ju mund té pérgatitni dhe dérgoni udhézimet né
postén e konfirmimit ose né paketén e informacionit.
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3. IDENTIFIKONI EKIPIN E TRAJNEREVE

Njé trajner i kolegéve mund té béjé njé trajnim té shkélgyeshém té kolegéve, por njé ekip prej
dy trajnerésh éshté gjithmoné i preferueshém pér shumé arsye. Duke filluar me diskutimin mbi
Axhendén mé té miré pér njé grup té caktuar bashkémoshatarésh, dy persona mund té sjellin
mé shumé ide, konsultime, axhendé té pérshtatur mé miré pér nevojat dhe pritshmeérité e
identifikuara té grupit. Kur fillon trajnimi i bashkémoshataréve, dy persona shohin mé miré dhe
kapin mésime mé té mira, sigurojné mé miré gé té gjithé zérat té dégjohen né grup dhe mund
té ndihmojné ata gé kané nevojé pér vémendje shtesé. Njeréz té ndryshém kané energji té
ndryshme personale, késhtu qé pér té menaxhuar energjiné e grupit, késhtu qé shkémbimi i
bashkétrajneréve, mund té krijojé shuméllojshméri, té rrisé angazhimin, por gjithashtu ofron
mundésiné pér t'i dhéné njé trajneri njé pushim ndérsa tjetri hyn. Né ményré té ngjashme, stilet
e dorézimit dhe personalitetet né ekipin e trajneréve mund té rrisin rezultatet e té nxénit. Té
kesh njé bashkétrajnues ndihmon gjithashtu né situata sfiduese duke ofruar njé mbéshtetje dhe
mbéshtetje. Eshté e réndésishme qé trajnerét e kolegéve té mbéshtesin njéri-tjetrin duke u
trajnuar né ekipe. Cdo trajner i kolegéve mund té béhet ekspert né aktivitete dhe tema té
caktuara, duke kontribuar né njé ekip té ploté té njohurive.

Megjithaté, éshté e réndésishme té njihni sfidat gé mund té sjellé puna né cift. Ne té gjithé
kemi stile té& ndryshme lidershipi — disa jané mé autokratiké, duke i dhéné pérparési ndjekjes sé
detyrave dhe aktiviteteve té planifikuara, disa jané mé demokratike, duke u fokusuar mé shumé
né ndértimin e ekipit dhe duke pérfshiré té gjithé né vendime. Dhe disa jané mé laissez-faire,
duke preferuar té zéné vendin e pasém dhe duke e [éné grupin té drejtohet. Nése trajnerét né
ekipin e trajneréve nuk e njohin stilin e tyre personal, nuk e diskutojné até dhe nuk bien dakord
se si té kombinojné stilet e tyre té lidershipit, ményra se si ata punojné sé bashku mund té
béhet njé sfidé si pér ta ashtu edhe pér grupin. Dallimi né pérvojé, pozité, fugi mund té ¢ojé
gjithashtu né até qé njé anétar dominues, mbizotérues i ekipit té trajneréve dhe tjetri té
géndrojé né hije, apo edhe mé keq, né njé bashkétrajner gé vazhdimisht kundérshton tjetrin,
duke e ulur até/asaj. Kjo, nga ana tjetér, i jep njé mesazh grupit se nuk ka hapésiré té sigurt pér
té shprehur njé mendim, pér té béré njé gabim ose pér té marré njé rrezik.

Kur pércaktoni partnerin tuaj pér ekipin e trajneréve, nése éshté e mundur, ¢iftoni njeréz qé
kané komunikim té miré, kané nivele té ngjashme eksperience dhe mundési pér t'u rritur sé
bashku si ekipi i trajneréve. Té gjitha ndryshimet né llojin e energjisé personale, stilin dhe
pozicionin e udhéheqjes ose fuginé mund té jené shumé té dobishme, me kusht gé ato té
diskutohen gjaté procesit té planifikimit, té arrihet njé marréveshje se kush bén ¢faré, kur dhe si
dhe té dy anétarét e trajneréve. ekipi pérpiget té respektojé njéri-tjetrin dhe té gjithé
pjesémarrésit né té gjithé diversitetin e tyre.
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4. HARTIM AGJENDEN

Hartimi i agjendés éshté vendimtar. Nése trajnerét e kolegéve e diné arsyetimin e seminarit,
atéheré zgjedhja e ushtrimeve té duhura béhet e dukshme. Pasi trajnerét e kolegéve té diné
"pse" pér secilin ushtrim, éshté e mundur té ndértohet axhenda pér té arritur géllimet, nése do
té jeté njé seminar i vetém apo njé seri seminaresh.

Udhézimet e rendit té dités

a) Tregoni géllimet dhe objektivat e seminarit

b) Tregoni pérfitimet e programit pér pjesémarrésit

¢) Siguroni zhvillimin e njohurive, aftésive dhe géndrimeve

d) Pérshkruani njé aktivitet né drejtim té zhvillimit té aftésive

e) Siguroni praktikimin e aftésive té reja

f) Siguroni simulime dhe lojéra me role né té cilat pjesémarrésit mund té aplikojné aftési té reja
pér problemet e tyre reale

g) Jepni kohé pér diskutim dhe pérpunim informacioni. Njé ushtrim i miré éshté mé i miré se tre
té nxituar!

Mos harroni té merrni parasysh gjithmoné:

* Koha totale, hapésira, materialet dhe burimet e tjera té nevojshme;

e Njé shuméllojshméri metodash trajnimi;

* Rrjedha e aktiviteteve (té cilat ndértojné raporte, krijojné njé klimé pér besim dhe diskutim,
kérkojné pérgatitje dhe pérpunim té shtuar);

e Lloji i aktiviteteve me té cilat pjesémarrésit ndihen mé rehat;

* Nése punétoria éshté e detyrueshme apo vullnetare;

e Lloji i aktiviteteve qé do té ishin té reja, interesante, sfiduese dhe/ose argétuese;

o Aktivitetet gé trajnuesit kolegé drejtojné seminarin ndjehen mé rehat duke i lehtésuar.
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5. ALOKONI DETYRAT

Gjaté ndarjes sé detyrave, éshté miré té shikoni pikat e forta té secilit trajner pér té pérfituar
nga kéto pika té forta dhe pér té sfiduar njéri-tjetrin pér té pérmirésuar zonat e dobéta. Sa mé
shumé elementé té seminarit me té cilét njihet ¢do trajner koleg, ag mé shumé rezervé ka ekipi
né rast sémundjeje ose problemesh té tjera.

6. PERGATITJA INDIVIDUALE DHE EKIPORE

Ekipi i trajneréve kolegé qé drejtojné punétoriné duhet té jené té njohur dhe té kénaqur me
axhendén dhe me njéri-tjetrin pérpara seminarit. Né ményré ideale, ekipi i trajnimit mblidhet
njé ose dy javé pérpara seminarit pér té pérgatitur veten dhe materialet. Flisni né telefon té
paktén njé ose dy javé pérpara dhe takoheni disa oré mé paré né ditén e seminarit.

Gjaté kohés sé pérgatitjes, rishikoni axhendén dhe pércaktoni rolet tuaja né zbatimin e saj.
Koordinoni prezantimet dhe diskutoni nivelet tuaja té rehatisé me aktivitete ose tema té
ndryshme, mbéshtesni njéri-tjetrin dhe pércaktoni se kush mund té marré drejtimin né secilén
pjesé té axhendés.

Eshté e réndésishme té pércaktohet paraprakisht se kush éshté pérgjegjés pér mbledhjen dhe
pérgatitjen e materialeve té nevojshme pér punétoriné.

7. VLERESIMI DHE KOMENTE

Vlerésimi

Mund té jeté e véshtiré té matet se sa miré secili pjesémarrés e ka njohur, pérballur ose
kuptuar njé temé té caktuar né seminar. Formularét e vlerésimit, diskutimet e seminarit dhe
reagimet verbale jané té vetmet té dhéna pér suksesin ose déshtimin e njé komponenti ose
seminari té caktuar trajnimi. Vlerésimi gjithashtu ndihmon né pérmirésimin e aftésive té
trajneréve kolegé dhe né pérmirésimin e aktiviteteve pér té ardhmen.
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Kur?

Feedback-u dhe vlerésimi duhet té béhen joformalisht né vazhdimési. Merrni parasysh
komentet e pjesémarrésve gjaté gjithé kohés. Ekipi i trajnimit té kolegéve duhet gjithashtu té
jeté né komunikim té vazhdueshém me njéri-tjetrin pér ményrén se si po shkojné gjérat.

Para mbylljes sé seminarit, pjesémarrésve duhet t'u shpérndahet njé formular vlerésimi dhe té
mblidhet. Nése seminari zgjat disa dité, mund té béhet njé vlerésim ditor né fund té ¢do dite.
Disa javé pas pérfundimit té seminarit, njé vlerésim mund té béhet me telefon me personin qé
ftoi trajnerét e kolegéve pér té drejtuar seminarin.

Pérvec késaj, trajnerét e kolegéve duhet té gjejné njé shans pér té biseduar me njéri-tjetrin pasi
té pérfundojé seminari pér té diskutuar punén e tyre ekipore dhe efektivitetin individual.

Si?

Ekzistojné disa forma vlerésimi né dispozicion pér pjesémarrésit dhe pér trajnerét. Ju gjithashtu
mund té krijoni format tuaja.

Kartat e indeksit jané té dobishme pér té marré reagime nga pjesémarrésit né mes té njé
programi. Jepuni atyre dy pyetje pér t'i pérdorur pér komentet, njé pyetje pér secilén ané té
kartés sé treguesit (d.m.th., Cfaré keni mésuar? Cfaré pyetje keni akoma?)

Vlerésimi mund té béhet edhe joformalisht ose zyrtarisht pérmes bisedés.

Veté-reflektimi nuk duhet anashkaluar si njé pjesé jashtézakonisht e réndésishme e procesit té
vlerésimit.

Merrni kohé me bashké-lehtésuesit pér té pasur njé proces té fokusuar té reagimit.

Procesi i reagimit

Ky proces i thjeshté reagimi do t'ju lejojé té shikoni dhe vlerésoni veten dhe ekipin tuaj té
trajnimit té kolegéve brenda njé mjedisi mbéshtetés. Pérdoreni kété proces reagimi gjaté
sesioneve praktike dhe pas seminareve dhe programeve aktuale. Procesi i reagimit éshté njé
mjet i réndésishém pér identifikimin e pikave té forta dhe aftésive qé kané nevojé pér zhvillim
shtesé.

Kur u jepni komente trajneréve té tjeré kolegé, éshté e dobishme té ndigni njé numér té
caktuar udhézimesh. Ju mund t'i prezantoni pjesémarrésit ato "rregulla" té reagimit pérpara se
té filloni praktikén e lehtésimit.
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Cfaré éshté reagimi?

Feedback-u éshté njé informacion né lidhje me reagimet ndaj kryerjes sé njé detyre nga njé
person, etj., i pérdorur si bazé pér pérmirésim.

Eshté gjithashtu modifikimi ose kontrolli i njé procesi ose sistemi nga rezultatet ose efektet e tij.
Mund (dhe duhet!) té jeté pozitive dhe negative. Feedback-u éshté njé dhuraté gé mund té na
ndihmojé té mésojmé dhe té pérmirésojmé veten pérmes vézhgimeve konstruktive gé marrim
nga té tjerét.

Si té jepni komente?
Né ményré gé komentet té jené té dobishme, duhet té jené:
» E menjéhershme: sa mé shpejt gé té jeté e mundur pasi ndodh ngjarja ose situata
» Uroj: komentet nuk i ndihmojné askujt nése jané té detyruara, nése personi gé
supozohet ta marré nuk mundet ose nuk déshiron ta dégjojé.
» Pérshkrues: pa interpretime dhe gjykime, pa nxitur personin tjetér qé té justifikojé
veten.
» Specifike: pa pérgjithésim, por né lidhje té drejtpérdrejté me njé situaté ose bisedé té
sakté
» E dobishme: ajo gé éshté kritikuar nuk duhet té jeté joreale pér té ndryshuar,
indikacionet dhe késhillat duhet té jené té arritshme
» Pérshtatur me personin té cilit po i jepni komente dhe me situatén né té cilén po i jepni.
Duhet té merren parasysh edhe nevojat e marrésit té feedback-ut, jo vetém nevojat e

atij gé e jep até
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» Subjektiv: duke pérdorur pohimet «Uné». Deklaratat "Uné" jané té réndésishme pér té
shmangur pérgjithésimet dhe pér té mbajtur komentet dhe sugjerimet té fokusuara né
pérvojat tuaja personale, né vend gé té flisni nga ajo gé besoni se mendojné té tjerét.
"Uné mendoj se prezantimi juaj do té kishte gené mé efektiv nése do té kishit shpjeguar
té gjitha drejtimet pérpara se t'u thoshit njerézve té formonin grupe té vogla diskutimi."

» E balancuar: pozitive dhe negative (né vend té "negative", éshté mé miré t'i referohemi
"kritikés konstruktive"). Ne priremi té shohim vetém até gé nuk ka funksionuar, por
éshté gjithashtu e réndésishme té vézhgojmé até gé éshté béré sic duhet dhe té mos
konsiderojmé se gjithcka gé funksionon éshté e dukshme ose "normale". Né ofrimin e
reagimeve té dobishme pér njéri-tjetrin, filloni duke artikuluar garté ato fusha té forcés
gé keni vérejtur. Mé pas, trajtoni né ményré konstruktive zonén qé ka nevojé pér
pérmirésim. Shmangni dhénien e komenteve pozitive si njé hyrje ose shtesé pér
komentet tuaja konstruktive. Pér shembull, mos thoni: "Mendova se ishe i pérgatitur
miré, POR..." Mos harroni, megjithése trajnerét e kolegéve mésojné nga reagimet
konstruktive, komentet pozitive jané po aq té réndésishme né ndértimin e besimit dhe
afirmimin e pikave té forta ekzistuese. Filloni duke pérshkruar garté até qé éshté béré
miré. "Grupi juaj ishte i pérgatitur miré. Uné e vlerésova qé e njihnit aktivitetin dhe
dukej se té gjithé punonit miré sé bashku." "Mé pélgeu ményra se si Roberti i shkruante
pérgjigjet né fletén e tabelés, ndérsa Nela gjeneroi pérgjigje nga grupi. Historia qé
tregove ishte gjithashtu njé shtesé e shkélqyer." Pas kétij reagimi pozitiv, mund té shtoni
¢do sugjerim gé mund ta béjé prezantimin edhe mé té miré. “Isha ulur mbrapa dhe pata

pak véshtirési té dégjoja zérin ténd kur bére disa nga pyetjet e diskutimit...”
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Si té merrni komente?
» lJini té hapur: éshté mé miré té thuash nése dikush nuk éshté i geté pér té marré
komente... dhe kur do té jeté momentii duhur
» Dégjo né ményreé aktive: mos u pérgjigj me shpjegime, arsyetime, argumente, por
pérgendrohu sé pari né até qé thuhet dhe pérpiqu ta kuptosh miré: ka té béjé me
vénien né vendin e tjetrit! Mos hezitoni té pérsérisni ose riformuloni até qé tjetri ka
théné pér té kontrolluar nése e keni kuptuar sakté dhe nése éshté e nevojshme, kérkoni
tjetrit té sqarojé disa aspekte
» Mos debatoni dhe mos mbroni veten: ka edhe reagime me té cilat nuk mund té béni
asgjé edhe pse né ményré aktive keni dégjuar dhe kuptuar miré. Ju mund té vendosni
nése e merrni parasysh apo jo. (Ashtu si dhuratat: ne pérgjithésisht i pranojmé té gjitha,
edhe pse ka disa gé nuk do t'i pérdorim kurré.)
» Jini mirénjohés: sepse reagimet jané para sé gjithash njé doré ndihmése qé ju ofron njé
tjetér.
Pasi ¢do ekip lehtésues té keté pérfunduar aktivitetin e tij, ju mund té filloni procesin e
reagimit duke pérdorur kéto pyetje:
» Cfaré bémé miré uné/ne/ju?
» Cfaré mund té kishim béré uné/ne/ju ndryshe?

» Komentet e tjera?
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NJESIA 3: SI TE PUNOHET ME NJEREZIT

Té punosh me njerézit nuk éshté kurré e lehté. Kjo njési éshté krijuar pér té ndihmuar trajnerét

e kolegéve té zhvillojné aftésité silehtésues dhe pér té ndihmuar né pajisjen e tyre pér t'u

pérballur me situata té véshtira ose potencialisht té véshtira.

Né kété drejtim po flasim pér:

1.

2.

1.

Konsiderata pér prezantime efektive

Konsiderata pér seminare me té rinjté

. Konsiderata rreth rregullimit té dhomave

. Konsiderata rreth ndarjes sé grupeve

. Probleme té zakonshme né udhéhegjen e diskutimeve né grup

. Konsiderata pér sigurimin e pjesémarrijes

. Konsiderata pér lehtésimin e diskutimeve pér ¢éshtje té diskutueshme
. Konsiderata pér zgjidhjen e konflikteve

. Konsideratat e bashkélehtésimit

KONSIDERATA PER PARAQITJE EFEKTIVE

Pérgatituni mendérisht

» Mbérritni herét dhe gjeni kohé pér té mbledhur mendimet tuaja pérpara seminarit
» Mendoni pér até gé déshironi té arrini gjaté seminarit

» Rishikoni detyrat e aktivitetit me bashké-lehtésuesin

Shmangni sjelljet shpérgendruese

» Pranoni devijimet dhe shpérgendrimet

» Para seminarit, shkruani informacionin né letér grafik qé do té pérdorni gjaté seminarit
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Né té folur, shmangni "ummmesss" dhe "ouhsss"

Kushtojini vémendje gjesteve tuaja

Komunikimi: té folurit, té dégjuarit dhe gjuha e trupit

>
>
>
>

>
>
>
>

Flisni né njé ményré gé inkurajon njerézit té dégjojné

Dégjoni me vémendje: kushtojini punétorisé vémendjen tuaj té ploté

Mos flisni né letér ose né tabelé

Zgjidhni ritmin dhe shpejtésiné e fjaléve tuaja gé u mundésojné pjesémarrésve té
vazhdojné me ju

Mos lexoni drejtpérdrejt nga shénimet tuaja

Mos flisni ndérsa pjesémarrésit jané duke lexuar ose shkruar

Pérdorni humorin, nése mund ta béni rehat

Buzéqgeshni dhe argétohuni!

Pérmirésoni procesin e té mésuarit dhe shmangni konfuzionin

>

vV VvV YV V Y VY V

Pérdorni sa mé shumé shembuj, tregime dhe figura

Jepni udhézime té qarta dhe rishikoni ato sipas nevojés

Mundohuni té ndani klikat ekzistuese té pjesémarrésve

Pérséritni pyetjet nga grupi pér t'u siguruar gé té gjithé e kané dégjuar pyetjen
Vazhdoni té kontrolloni pér té kuptuar

Pérmblidhni pikat kryesore té té mésuarit ndérsa seminari pérparon

Njoftoni pjesémarrésit kur nuk kané nevojé té mbajné shénime

Jepni njé sinjal paralajmérues kur koha éshté gati pér té pérfunduar njé detyré
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» Sfidoni pjesémarrésit duke mos u dhéné gjithcka, sa mé shumé té zbulojné veté, ag mé
shumé do té kujtojné

» Pérpara se té kérkoni qé njé vullnetar té béjé dicka, shpjegoni se ¢faré pritet té béjé nga
personi

» Rishikoni géllimet né fund té seminarit pér té theksuar arritjet

Pohoni pjesémarrésit qé té rrisin suksesin e seminarit

» Mundohuni té lidheni me pjesémarrésit pérpara se té fillojé programi

» Thirr njerézit me emér; pérdorni etiketat e emrave nése éshté e nevojshme

» Béni kontaktin me sy si njé ményré pér té inkurajuar dhe angazhuar pjesémarrésit

» Dégjoni né njé ményré gé i inkurajon njerézit té flasin

» Kur shkruani pérgjigjet né letér grafiku, sigurohuni qé ajo gé shkruani éshté e sakté,
pérdorni fjalét e pjesémarrésve sa mé shumé gé té jeté e mundur, shkruani pérgjigjet e
té gjithéve

» lini té hapur pér té gjithé pjesémarrésit dhe ideté, madje edhe ato té véshtira pért'u
dégjuar

» Jini té vetédijshém pér "butonat e nxehté" dhe "pikat e ngrohta" dhe trajtojini ato me
ndjeshméri

> KERKONI pjesémarrésit té béjné gjéra, mos ua trego atyre

» Té kuptojné proceset e té mésuarit té té rriturve dhe t'i pérdorin ato

» Béjeni veten pjesé té procesit mésimor, por jo né fokusin e seminarit
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2. KONSIDERATAT E WORKSHOPIT PER TE RINJT

Vendosja e tonit

Workshopet pér té rinjté kérkojné energji dhe entuziazém shtesé. Trajnuesit e kolegéve duhet
té shfaqgin kénagési dhe besim kur punojné me kolegét e tyre. Sigurohuni qé té gjithé trajnerét
e kolegéve té jené té kénaqur me rolet e shumta qé duhet té luajné kur punojné me té rinjté.

Trajnuesit e kolegéve duhet té modelojné respektin pér bashkémoshatarét e tyre né ¢do kohé.

Té rinjté do té kthejné até gé pérjetojné.

Vendosja e rregullave bazé éshté kritike. Rregullat bazé duhet té nxirren gjithmoné nga
pjesémarrésit. Marrja e "blerjes" sé tyre ndihmon né parandalimin e problemeve té disiplinés.
Lehtésuesit duhet ta béjné ruajtjen e respektit pér té gjithé pérgjegjésiné e té gjithé grupit.
Kur vendosni axhendén, sigurohuni gé té keni parasysh moshén e pjesémarrésve dhe té
pérshtatni gjuhén, gasjen dhe zgjedhjen e shembujve dhe pyetjeve pér té pérmbushur sa mé
miré nevojat e pjesémarrésve. Véshtrimet e zbrazéta dhe véshtrimet cuditése mund t'u
tregojné trajneréve bashkémoshataré se ata duhet té rregullojné gasjen. Mundohuni té krijoni
njé stil komunikimi bisedor dhe té pjekur gé né fillim.

Trajnuesit kolegé duhet té kené informacion mbi prejardhjen dhe shgetésimet e té trajnuarve.
Informacioni né lidhje me ¢éshtjet ndérkulturore né shkollé, duke pérfshiré ndérrimet e fundit
demografike, éshté thelbésor pér pérgatitjen e seminarit té trajneréve bashkémoshataré dhe
ndihmon pér té vendosur axhendén dhe tonin e duhur pér seminarin. Njohja e audiencés éshté
thelbésore.

Menaxhimi i grupit

Workshopet e trajnimit té bashkémoshataréve pér té rinjté, veganérisht pér ata midis 13 dhe 15
vje¢, mund té zhvillohen né njé ményré qé shkollat té insistojné té kené njé personel té
pranishém. Ka aspekte pozitive dhe negative pér té pasur personel té shkollés né seminar.
Céshtjet e disiplinés dhe kontrollit definitivisht pakésohen nga prania e personelit me bazé né
shkollé; megjithatég, té rinjté mund té pengohen né pjesémarrjen e tyre. Ata mund té kené friké
nga pasojat nése kritikojné politikat ose stafin e shkollés. Nése njé personel i shkollés do té jeté
i pranishém, trajnerét e kolegéve duhet té sqarojné rolin qé do té luajé ky person. Né ményré
tipike, anétaréve té stafit té shkollés u kérkohet qé thjesht té vézhgojné seminarin dhe té
ndérhyjné vetém nése éshté e nevojshme. Ata nuk duhet té mbajné shénime ose nota gjaté
seminarit. Ata duhet té dégjojné dhe té jené té vémendshém ndaj seminarit dhe té rinjve, por
jo té luajné njé rol aktiv apo vokal. Trajnuesit e kolegéve duhet gjithashtu té sgarojné me
personin e kontaktit té shkollés se si duhet té trajtojné problemet e disiplinés me
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bashkémoshatarét e tyre. A duhet t'i kérkohet té riut problematik té largohet? Ku shkojné ata?

Ké mund té kérkojné trajnerét kolegé pér mbéshtetje nése éshté e nevojshme? Ky informacion
éshté thelbésor pér trajnerét e kolegéve.

Dinamika e seminareve pér té rinjté

Veprimi
Té rinjté duhet té jené aktivé. Kérkimi i tyre té ulen dhe té jené marrés té informacionit pér
periudha té gjata kohore do té sigurojé qé shumica ndoshta do té "akordohen". Té rinjté kané
nevojé pér pérpunim aktiv dhe eksperimental té aktiviteteve pér t'i mbajtur ata té lidhur, té
motivuar dhe té mésuar. Megjithaté, té gjithé njerézit nuk mésojné né té njéjtén ményre.
Trajnuesit e kolegéve duhet té jené té pérgatitur pér té pérdorur metoda té té mésuarit fizik,
vizual, audio dhe té pérzier. Lojérat me role jané vecanérisht efektive me té rinjté.

Réndésia
Té rinjté priren té jené mé té pranishém sesa té orientuar drejt sé ardhmes. Ata duhet té shohin
se si ky diskutim dhe kéto aktivitete do té kené ndikim né jetén e tyre. Diskutimet, shembuijt
dhe pyetjet duhet té jené té réndésishme pér pérvojat e tyre aktuale.

Stuhi mendimesh
Trajnuesit e kolegéve duhet té rishikojné konceptin e stuhisé sé ideve me té rinjté dhe ta

pérdorin kété tekniké kurdo gé éshté e pérshtatshme. Ky proces i lejon té rinjté té ndajné lirisht
ideté dhe mendimet pa paragjykime té gjykimit.

Praktikoni
Ofrimi i té rinjve me mundésiné pér té zhvilluar pérgjigje dhe strategji ndaj situatave krijon njé

ndjenjé té pronésisé sé grupit dhe nxit ndérveprim pozitiv né grup. Gjithashtu ndihmon né
ofrimin e njé aftésie gé studentét mund ta heqin nga seminari.

Ndershméria
Né ményré tipike, té rinjté jané shumé té ndershém. Trajnuesit e kolegéve duhet t'u pérgjigjen
atyre me té njéjtén drejtpérdrejté dhe ndershméri. Eshté e réndésishme té mbani mend se
fokusi i seminarit duhet té mbetet tek té rinjté dhe ndérveprimet e tyre me njéri-tjetrin. Té
rinjté gjithashtu kané njé déshiré té forté pér té paré drejtésiné dhe drejtésiné té mbizotérojé.
(Eshté pjesé e rritjes sé tyre zhvillimore).
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Empati dhe ndryshim
Trajnuesit e kolegéve duhet té kené empati me betejat dhe zhgénjimet e bashkémoshataréve
té tyre, por gjithashtu té pérpigen t'i ndihmojné ata qé té identifikojné ményrat né té cilat ata
mund té marrin kontrollin dhe té ndryshojné jetén e tyre dhe té té tjeréve. Shumeé té rinj
shprehen se ndihen "té ngecur" ose "té pashpresé" pér aftésiné e tyre pér té ndikuar né
ndryshime pozitive. Trajnuesit e kolegéve duhet t'i ndihmojné ata té identifikojné ményra
konkrete pér ta adresuar kété. Mbani né mend se mund té keté situata né jetén e té rinjve qé
jané shumé té ndérlikuara dhe té pazgjidhshme. Trajnuesit e bashkémoshataréve duhet té
pérgjigjen sic duhet dhe té jené té ndjeshém ndaj pengesave me té cilat mund té pérballen té
rinjté.
Largésia
Disa té rinj mund té jené té pakéndshém ose té pamésuar té diskutojné ndjenjat ose vlerat
personale me bashkémoshatarét ose té rriturit. Trajnuesit e bashkémoshataréve mund té
déshirojné té pérdorin pika nisése té diskutimit qé fokusohen né pérvojat e té rinjve té tjeré ose
né ilustrime pérkatése nga televizioni ose filmat. Kjo tekniké mund t'i ndihmojé té rinjté té
ndihen mé rehat duke zbuluar pérvojén ose opinionet e tyre personale.
Fleksibiliteti
Lehtésuesit duhet té kené gjithmoné aktivitete rezervé té gatshme pér t'u pérdorur. Té rinjté
shpesh jané té paparashikueshém pér sa i pérket sasisé sé kohés gé mund té déshirojné ose
duhet té shpenzojné pér pérpunimin e njé aktiviteti té caktuar. Lehtésuesit duhet té jené té
vetédijshém pér energjiné dhe pérfshirjen e studentéve, dhe ata duhet té jené té gatshém té
jené fleksibél pér té kaluar né njé aktivitet té ri ose té ndryshém nése interesi duket se éshté i

vonuar.
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Argétim

Argétimi lejohet! Ndérsa temat e diskutuara né punétori jané té véshtira dhe té ndjeshme, kjo
nuk e pengon moderatorin dhe bashkémoshatarét gé té argétohen dhe té geshin gjaté kohés sé
tyre sé bashku. E geshura éshté njé akullthyes i mrekullueshém dhe mund té lidh shpejt njé
grup. Lehtésuesit duhet té sigurohen gjithmoné gé humori té mos jeté né kurriz té askujt né
dhomé.

3. KONSIDERATA PER RREGULLIMET E DHOMAVE

Gjaté prezantimit té punétorive, njé nga dinamikat mé té réndésishme éshté mjedisi fizik i té
mésuarit. Lehtésuesit duhet té kuptojné ndikimin e mundshém té rregullimeve té caktuara té
dhomave.

Meé shpesh, lehtésuesit kérkojné qé njé dhomé takimi té organizohet né njé stil rrethi té hapur,
pa tavolina. Shpesh, kur lehtésuesit mbérrijné né vend, ata e gjejné dhomén e trajnimit né njé
format leksionesh ose klase. Lehtésuesit zakonisht rekomandojné ndryshimin e késaj
marréveshje. nése éshté e mundur. Megjithaté, lehtésuesit duhet té jené gjithashtu té
ndjeshém ndaj kufizimeve té madhésisé dhe klimés kulturore té njé organizate. Kur punoni me
njé format rrethi, lehtésuesit duhet té jené té kujdesshém gé té& mos ia véné kurré shpinén
askujt. Lehtésuesi gjithmoné ka nevojé pér hapésiré té mjaftueshme té hapur pér té lévizur
lehtésisht rreth materialeve dhe pajisjeve pa u penguar nga pjesémarrésit.

Disa opsione pér rregullimet e ndenjéseve dhe ndikimi i tyre i mundshém jané:

Ligjérata ose stili i klasés
Né ményré tipike, kjo zgjedhje e ndenjéseve u dérgon njé mesazh pjesémarrésve se personi né

pjesén e pérparme té dhomés éshté eksperti dhe pjesémarrésit do té jené marrésit e njohurive,
aftésive dhe informacionit. Ky stil ka té ngjaré té krijojé njé atmosferé ku pjesémarrésit ndiejné
pak ose aspak pérgjegjési pér mésimin e tyre dhe kané mé pak gjasa té jené pjesémarrés aktive.
Pér pjesémarrésit qé nuk duan té angazhohen ose jané rezistente ndaj pérmbajtjes, kjo lejon
anonimitetin dhe térhegjen mé té lehté. Pér personin gé déshiron té angazhohet né ményré
aktive, ai/ajo mund té ndiejé se pjesémarrja éshté e véshtiré ose e padéshiruar.

U ose V-me tabela, me Lehtésues né fund té hapur
Ky stil mundéson mé shumé mundési pér pjesémarrje nga nxénésit. Megjithaté, theksi éshté

ende kryesisht te lehtésuesi. PEr mé tepér, tabelat mund té krijojné barriera artificiale midis
pjesémarrésve dhe lehtésuesit, duke lejuar qé anétarét e grupit té "kontrollojné" mé lehté.
Megjithaté, pjesémarrésit ka té ngjaré té ndjejné mé shumé pérgjegjési pér té mésuarit e tyre
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dhe té shohin mundési pér té komunikuar drejtpérdrejt me té tjerét rreth tyre sesa né formatin

e leksionit ose klasés.

Disa grupe tavolinash té vogla

Ky stil krijon njé atmosferé shumé pjesémarrése, ku lehtésuesi vepron si burim dhe motivues.
Kjo marréveshje tregon se lehtésuesi vleréson té mésuarit nga bashkémoshatarét dhe
pérfshirjen e larté té pjesémarrésve. Pjesémarrésit ka té ngjaré té ndihen shumé té angazhuar
dhe pjesé e procesit té té mésuarit. Njé disavantazh i kétij rregullimi éshté se pjesémarrésit né
tavolina té ndryshme shpesh nuk jané né gjendje té shohin ose dégjojné njéri-tjetrin.

Njé Tryezé e Madhe e Rrumbullakét/Katrore, me Lehtésues me Grupin

Ky aranzhim i mundéson moderatorit té ¢'theksojé statusin e tij/saj "ekspert" dhe t'i
komunikojé grupit se ai/ajo éshté njé anétar pjesémarrés. Kjo marréveshje shpejt pércjell se
pérgjegjésia pér mésimin dhe rritjen e grupit ndahet né ményré té barabarté midis anétaréve té
grupit. Njé disavantazh i kétij lloji t&é marréveshjes éshté se ai éshté i kufizuar né njé numér
shumé té vogél pjesémarrésish.

Rrethi i hapur i karrigeve - Nuk ka tavolina
Ky rregullim krijon njé mjedis ku éshté evidente se mésimi varet nga pérfshirja dhe

marrédhéniet me bashkémoshatarét e anétaréve té grupit. Lehtésuesi né kété aranzhim mund
té qéndrojé né kémbé dhe t'i drejtohet grupit, por edhe té ulet me ta sipas nevojés dhe
nevojés. Gjithashtu lejon ndarjen e lehté né grupe mé té vogla. Pjesémarrésit ka té ngjaré té
ndihen shumé té angazhuar né procesin e té mésuarit dhe mund té komunikojné lehtésisht dhe
té shohin té gjithé anétarét e tjeré té grupit. Mund té krijojé gjithashtu ankth pér disa anétaré
té grupit gé ndiejné nevojén ose déshirén pér té pasur njé tavoliné ose tavoliné pérpara tyre.

Pavarésisht nga rregullimi i dhomeés, lehtésuesit duhet té kujtojné se ndérsa jané pjesé e
procesit té té mésuarit, ata jané gjithashtu aty pér té menaxhuar ditén. Krijimi i ndjenjés sé té
nxénit né bashképunim éshté i réndésishém, por pjesémarrésit duhet gjithashtu té ndjejné se
lehtésuesit e diné se ku po shkon seminari. Kétu duhet mbajtur mend dhe balancuar
shuméllojshméria e roleve. Lehtésuesit duhet té kujtojné gjithmoné se ata nuk jané
pjesémarrés. Punétoria nuk ka té béjé me ta apo nevojat dhe besimet e tyre.
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4. KONSIDERATA PER NDARIJEN E GRUPIT
Ndarja e pjesémarrésve né grupe ose cifte té vogla mund té jeté shumé mé domethénése sesa

numeérimi i numrave.

» Mund té jeté argétuese.
» Mund té béjé gé njeréz té rinj ose njeréz té vecanté té flasin sé bashku.
» Mund té ndihmojé né barazimin e marrédhénieve né grup dhe ta béjé njé grup pozitiv

dinamik.
Mund té jeté gjithashtu strategjike t'i jepni grupit mé shumé autonomi dhe t'i lejoni ata té

zgjedhin partnerét e tyre. Kétu jané disa sugjerime krijuese pér ndarjen e grupeve:

Pérdorni ngjitése, té tilla si pika me ngjyra té ndryshme, pér t'i ndaré njerézit né grupe té
paracaktuara. Nése déshironi té siguroheni gé grupi té jeté i pérzier né njé ményré té vecanté,
kjo do té kérkojé njé mendim dhe pérgatitje nga trajnerét. Pérndryshe, mund té béhet edhe
rastésisht. Kérkojuni té gjithéve té mbyllin syté dhe informojini se do té vendosni dicka né
kokén e tyre. Vendosni njé ngjitése né ballin e secilit person. Kur hapin syté, duhet té gjejné
njerézit gé kané té njéjtén ngjitése. Pa folur!

Kérkojuni pjesémarrésve té béjné njé rreshtim (gjithashtu pa folur!), bazuar né njé kriter té
vecanté: ditélindjen (jo vitin), madhésiné e képucéve, sasiné e kohés né organizaté, etj. Pasi té
jené rreshtuar, verifikoni qé kané arritur detyrén e sakté duke zbritur rreshtin duke u pérgjigjur
té gjithé me gojé. Pasi kjo té pérfundojé, ju mund ta ndani grupin sipas grupit. Katér personat e
paré, katér personat e dyté, katér personat e treté etj., shkojné sé bashku né grupe té vogla.
Pér t'u ndaré né cifte, prisni copa spango ose litar, rreth njé metér té gjaté pér secilén pjesé.
Mbajini té gjitha pjesét sé bashku, palosni ato né gjysmé dhe mbajeni mesin e palosur né doré
né ményré qé té gjitha skajet té varen poshté. Kérkojini secilit pjesémarrés té kapé njé fund té
litarit. Tregojuni atyre gé kur t'i Iéshoni, ata duhet té varen né copén e tyre té litarit (pa
térhequr!). Pastaj secili do té gjejé partnerin e tij né anén tjetér té litarit.

5. PROBLEMET E PERBASHKETA NE DISKUTIMET UDHEHEQES TE GRUPIT

MEé poshté jané sugjerimet pér té ndihmuar né sigurimin e diskutimeve té suksesshme dhe
produktive. Té pérfshira jané pérgjigjet ndaj disa ndérmjetésve "po sikur" gé mund té hasin.
Mbani mend, nga lehtésuesit nuk pritet té kené té gjitha pérgjigjet. Mencguria e kombinuar e té
gjithé grupit éshté gjithmoné mé e madhe se mencuria e ¢do personi.
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Po nese...

A. Njé person déshiron té flasé té gjitha?

- Vendosni géllimet né fillim té seancés. Thuaj se njé nga géllimet e programit éshté t'i ofrojé té
gjithéve njé mundési pér té folur dhe dégjuar.

- Mund t'ju duhet té ndérprisni. Mund té thuash: "Faleminderit, do té ndalem kétu gé té kemi
kohé pér pérgjigje té tjera."

- Sugjeroni njé afat kohor pér té folur dhe kérkoni marréveshje nga grupi.

— Humori ndonjéheré ndihmon, por kujdes mos e pérdorni humorin né kurriz té njé personi
tjetér.

B. Njerézit nuk po marrin pjesé?

- Pérdorni letra me shénime 3 x 5: Ka njé séré avantazhesh kur pjesémarrésit t'i pérgjigjen njé
pyetjeje fillimisht me shkrim: (1) kartat shérbejné si njé "fleté krevat fémijésh" dhe largojné
ankthet ¢faré do té them; (2) ju si udhéheqgés i grupit mund té mbledhni kartat dhe t'i lexoni
pérgjigjet né ményré anonime.

-Ndani né dyshe: Kérkojuni pjesémarrésve té gjejné njé partner gé mund té mos e njohin miré
dhe t'u pérgjigjen pyetjeve né dyshe. Eshté shumé mé e lehté t'i thuash dicka njé personi sesa
njé grupi té madh dhe kjo i ngroh pjesémarrésit pér diskutime né grupe té médha.

- Ndani né grupe: Ju mund té krijoni treshe, kuadrate ose grupe té tjera té vogla pér té
diskutuar pyetje dhe/ose ¢éshtje. Grupet e vogla mund té jené mé pak frikésuese se i gjithé
grupi dhe u japin pjesémarrésve mundésiné té ndérveprojné mé ngushté me njéri-tjetrin.

- Pérgjigjet e modelit: Ndonjéheré i ndihmon njerézit té€ ndajné nése dégjojné njé shembull nga

ju. Ndarja juaj ju bén gjithashtu pjesé té procesit té té mésuarit.
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- Koha e pritjes: Jepuni njerézve kohé té& mendojné. Nése ndérprisni njé periudhé heshtjeje,

mund té pércillni njé nervozizém gé mund té jeté ngjités. Mbani mend: nuk ka pérgjigje té

shpejta pér shumicén e pyetjeve té béra.

- Kérkoni sgarime: Inkurajoni njerézit té flasin duke kérkuar mé shumé informacion.

- Krijoni njé mjedis "té sigurt": Pjesémarrésit mund té mos duan té ndajné nése mendojné se
ideté ose opinionet e tyre do té sulmohen. Jini té respektueshém pér té gjithé dhe vendosni

rregullin bazé gé vetém njé person flet né té njéjtén kohé.

C. Shfaqget vetém njé kéndvéshtrim?

- Pyetni: "A pajtohen té gjithé me até deklaraté?" Pastaj pyesni té tjerét gé duket se nuk
pajtohen me kéndvéshtrimin se ¢faré mendojné.

- Mund té jepni informacione té tjera duke théné "Meé lejoni té prezantoj njé kéndvéshtrim
tjetér; ¢faré do té mendonit nése...?"

- Ngritja e dorés ose ngritja e dorés: Thuaj: "Ngrini dorén nése jeni dakord me deklaratén e
fundit". Atéheré do té keni identifikuar njé grup njerézish qé nuk kané ngritur duart lart,
mendimet e té ciléve mund té kérkoni.

D. Paraqitet dezinformata?

- Pyete: "A mendon dikush ndryshe?" ose "A pajtohen té gjithé me até deklaraté?" Nése askush
nga grupi nuk jep njé opinion tjetér, ju takon juve té paraqisni njé piképamje tjetér. Mos lejoni
gé dezinformatat té géndrojné; do té thoté se jeni dakord me té. Nése nuk i dini faktet, thuani
dhe pérpiquni té gjeni informacionin e sakté pér seancat e ardhshme.

- Pyete pjesémarrésin: "Nga e morét informacionin?" Béjeni kété né ményré jo paragjykuese

ose kritike. Ruaje dinjitetin e personit gé ka dhéné até dezinformaté.
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E. A ndodh konflikti?

- Prisni konflikt dhe jini té pérgatitur pér té. Disa nga kéto ¢éshtje sjellin pérgjigje né nivelin e
zorréve.

- Njihni mundésiné gé mund té hezitoni té pérballeni me disa vérejtje fanatiste.

- Eshté detyré e lehtésuesve té "menaxhojné trafikun". Ndonjéheré "ngrirja" e momentit, fjalé
pér fjalé ndalimi i té gjitha bisedave, i ndihmon njerézit té térhigen dhe té shikojné se ¢faré po
ndodh. Kjo metodé mund té keté efektin e hegjes sé barrés nga dy persona té pérfshiré né njé
konflikt dhe ofron njé mundési pér té gjithé grupin pér té zgjidhur problemin e situatés. Mund
té thuash: "Ngri! Cfaré po ndodh kétu? Cfaré e shkaktoi kété? Cfaré mendimesh té ndryshme
po debatohen?"

- Ndonjéheré njé konflikt mes dy personave duhet té ndérmjetésohet privatisht. Cilido gofté
rezultati, éshté e réndésishme qé pjesémarrésit qé kané gené déshmitaré té konfliktit té
dégjojné pér zgjidhjen, megjithaté, duke pasur parasysh se disa gjéra mund té jené ndaré né
konfidencé dhe nuk mund té béhen publike.

- Kujtojini grupit té qéndrojé i fokusuar né temén né fjalé. Mos hezitoni té thoni, "Kjo éshté
interesante, megjithaté, pyetja ishte..." ose, "Kjo éshté njé piké tjetér e réndésishme, por mé
lejoni t'ju kujtoj até qé po diskutonim fillimisht."

- Njé konflikt i hapur ofron njé mundési té pérsosur pér té folur pér "bagazhet" gé ne té gjithé
sjellim né kéto situata. Eshté detyra joné té lehtésojmé ngarkesén gé vjen nga bartja e té

menduarit paragjykues.
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F. Grupi nuk duket se e kupton njé pérgjigje?

- Ndihmon pér té pérmbledhur ose riformuluar komentet. Mundohuni té dégjoni me kujdes. Sa
miré lehtésoni do té varet deri diku nga sa miré mund té dégjoni (pérktheni) até qé thuhet dhe
gjithashtu "dégjoni" (njohni) até gé nuk thuhet.

- Shkrimi i pérgjigjeve té pjesémarrésve né njé fleté grafiku ndihmon né bérjen publike té
informacionit. Ai pérmiréson té mésuarit duke shtuar shenja vizuale né pérvojén e té mésuarit
dégjimor. Sigurohuni gé té shkruani pérgjigjet e té gjithéve; nése shkruani né ményré selektive,
njerézit komentet e té ciléve nuk jané pérfshiré mund té mendojné se kontributet e tyre nuk
jané té vlefshme ose se jané Iéné jashté géllimisht. Shkruani pérgjigjet e té gjithéve sa mé afér
fjalés pér fjalé té jeté e mundur, ose kérkoni leje pér té redaktuar dhe/ose perifrazuar.

- Nése nuk jeni né gjendje té ritheksoni njé pérgjigje té ndérlikuar, mund té pyesni: "A e
kuptuan té gjithé kété?" Nése njerézit e tjeré shprehin konfuzion, mund t'i kérkoni personit qé
ka béré komentin té ritheksojé. Nése ai person ngec, pyesni nése dikush tjetér né grup do té
donte té pérpigej té ripérséritte idené.

- Dégjimi me kujdes éshté njé ¢elés pér lehtésimin e suksesshém.

G. Diskutimi ndalon papritmas, apo nuk fillon kurré?

- Pranoni se po ndodh. Ju mund té pyesni "Cfaré po ndodh kétu?" Ndonjéheré njé ¢éshtje lokale
pér té cilén mund té mos jeni né dijeni éshté kaq urgjente dhe e menjéhershme saqé i pengon
pjesémarrésit té jené né gjendje té fokusohen né ndonjé temé tjetér.

- Ndonjéheré té kesh popullata té shumta né njé punishte mund té jeté frikésuese. Pér
shembull, prania e njé administratori mund t'i béjé mésuesit, stafin tjetér té shkollés ose
studentét té ndiejné se nuk mund té jené té singerté pérballé "shefit". Nése kjo ndodh,
vazhdoni ta mbani bisedén né objektiv dhe inkurajoni kéndvéshtrime té shumta nga anétaré té
ndryshém té grupit tuaj. Ju gjithashtu mund té krijoni grupe té vogla diskutimi, té cilat mund té
jené mé pak kércénuese pér pjesémarrésit e frikésuar.
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Shénim: Eshté shumé e vlefshme té zhvillohen workshopet né ekipet e trajnimit. Né varési té
"racés", moshés, fesg, gjinisé, pérkatésisé etnike, etj., ai/ajo mund t'i pérgjigjet ndryshe
situatave té paraqitura. Njé person i dyté mund té shohé mundési pér eksplorim dhe diskutim
gé ju kaluan.

H. Eshté koha pér té kaluar né njé temé tjetér dhe njerézit duken té pérfshiré né njé diskutim
té gjalle?

- Mundohuni té jeni fleksibél pér kohén. Nése dicka e miré po ndodh, vlerésoni vlerén e largimit
nga ai diskutim ose aktivitet né favor té plotésimit té agjendés suaj té vendosur.

- Jepni njé "paralajmérim prej dy minutash" ose "vetém dy komente té tjera" né pérgatitje pér
mbylljen e diskutimit.

- Pranoni né fillim té seancés se koha do té jeté njé faktor dhe se disa njeréz mund té ndihen té
parehatshém pér té Iéné puné té papérfunduar. Pastaj mund ta pérdorni kété si njé piké
referimi pér mbylljen e njé diskutimi. (Mund té thoni: "Mos harroni kur thashé se mund té jeté
e véshtiré té ndalet njé diskutim, kjo éshté ajo gé dua té them; megjithaté, pér tée...").

- Pérmblidhni pérmbajtjen e diskutimit ose kérkoni nga njé pjesémarrés gé ta béjé kété me
géllim gé té béhen kalime logjike ndérmjet segmenteve té ndryshme té seminarit.

- Njohni véshtirésiné e |énies sé njé diskutimi té miré dhe pérdorni até si njé arsye pér caktimin
e sesioneve shtesé té seminarit. Kéto jané ¢éshtje té vazhdueshme dhe mésimi i marrédhénieve
njerézore éshté pjesé e agjendés njerézore gjaté gjithé jetés.

- Krijoni njé "parkim", njé copé gazeté té postuar né dhomé né fillim té seminarit, né té cilén
regjistrohen ¢éshtjet e papérfunduara gé do té "parkohen" regjistrohen dhe etiketohen pér

momentin dhe adresohen ose mé voné né seminar ose né té ardhmen. sesioni.
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I. Disa njeréz né dhomé kryejné biseda anésore né vend qé té marrin pjesé né diskutimin e

seminarit?

- Pérpiquni té zbuloni arsyet pse pjesémarrésit angazhohen né biseda anésore. Disa arsye mund
té jené: pjesémarrésit po gjenerojné njé ide té re; duan té flasin me diké qé njohin; ata jané té
hutuar pér disa aspekte té seminarit; kané puné té papérfunduar; ata nuk mund ta
shohin/dégjojné prezantuesin; informacioni nuk vlen pér ta; ata jané té mérzitur; ata nuk
pajtohen ose pajtohen fort me prezantuesin.

- Nése njé pérqgindje e madhe e pjesémarrésve angazhohen né biseda anésore, ofrojini grupit
pesé minuta pér té folur me njé fginj pér ndonjé puné té papérfunduar ose pyesni nése ka
pyetje pa pérgjigje.

- Ndonjéheré géndrimi prané pjesémarrésve té tillé i bén ata té ndalojné bisedén e tyre
anésore.

- Mundohuni té jeni kreativ pér térheqgjen e té gjithé pjesémarrésve né grup; pyesni: "Cfaré
mendoni pér até pikén e fundit?"

- Nése biseda anésore éshté pércarése pér ju dhe té tjerét, éshté gabim ta lini té vazhdojé.
Drejtojuni drejtpérdrejt, me aq mirésjellje sa t& mundeni: "Eshté e véshtiré té pérgendrohesh
me shpérgendrimin e disa zérave gé flasin né té njéjtén kohé - le té kemi njé person duke folur
né té njéjtén kohé."

- Referojuni rregullave bazé té vendosura né fillim té seminarit.

J. Njé pjesémarrés i seminarit ju ofendon personalisht?
- Mundohuni té mbani parasysh: ju jeni aty pér t'i ndihmuar pjesémarrésit té adresojné

problemet e tyre. Gjeni njé kohé dhe vend tjetér pér t'u marré me ndjenjat tuaja.

- Mos e sfidoni drejtpérdrejt pjesémarrésin. Né asnjé rrethané nuk duhet té vendosni njé
pozicion kundérshtar me njé pjesémarrés. Nése e béni kété, ju do té shkatérroni mjedisin
mésimor duke i IEné té gjithé pjesémarrésit té kuptojné se nuk éshté né rregull té mos pajtohen
me ju.

- Nése ndjeni se edhe té tjerét ofendohen nga njé koment i njé pjesémarrési té caktuar, kérkoni
reagime nga grupi né vend qé té pérballeni veté me deklaratén.

- Njihni ndjeshmérité tuaja dhe ushtroni kontroll kur jeni pérgjegjés pér lehtésimin e njé
seminari dhe pas njé seminari.

6. KONSIDERATA PER SIGURIMIN E PJESEMARRIES
Projekti i edukimit té& bashkémoshataréve éshté njé rrugé, njé cikél né té cilin té rinjté mund té

rriten dhe té zhvillojné potencialin e tyre unik. Pér té gené kuptimploté, ai kérkon angazhimin
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aktiv té pjesémarrésve gjaté gjithé procesit. Sigurisht, ky angazhim varet sé pari nga vullneti i

secilit pjesémarrés pér t'u angazhuar. Megjithaté, ka ményra pér ta forcuar até dhe faktoré té
dobishém gé mund té na ndihmojné té mbajmé pjesémarrjen né trajnimin toné.

Pjesémarrja éshté mé shumeé sesa thjesht té jesh i pranishém né té njéjtén dhomé me njerézit e
tjeré. Té marrésh pjesé do té thoté té pérfshihesh aktivisht.

Né njé boté ideale, ¢do projekt i edukimit té bashkémoshataréve duhet té bashké-projektohet
nga grupi juaj i synuar dhe pjesémarrja duhet té jeté gjithmoné vullnetare. Megjithaté, ka disa
situata ku pjesémarrésit pérfshihen vetém pjesérisht né puné. Kjo mund té ndodhé kur projekti
juaj inicohet nga njé organ i jashtém (p.sh. njé 0JQ, shkollg€, komuné...). Njé shembull klasik
éshté ofrimi i programeve arsimore pa asnjé konsultim paraprak me komunitetin lokal se cilat
aftési, njohuri dhe format do té preferonin.

Nivelet e pjesémarrijes

Shkalla e pjesémarrjes éshté njé model i zhvilluar fillimisht nga sociologu Roger Hart, i cili
propozon 8 nivele té pjesémarrjes sé té rinjve né njé projekt dhe mund té pérdoret si njé mjet
pér té matur pjesémarrjen e tyre né projektin tuaj té edukimit té bashkémoshataréve.

1. Té rinjté jané té manipuluar

Projekti drejtohet nga té rritur, ndérsa té rinjté detyrohen té marrin pjesé ose shfrytézohen. Kjo
pasqgyron adultizmin.

2. Té rinjté jané dekor
Projekti drejtohet nga té rritur ndérsa té rinjté jané té pranishém pa ndonjé pérfshirje aktive.
Kjo pasqyron adultizmin.

3. Té rinjté shénohen
Projekti drejtohet nga té rritur, ndérsa duket se té rinjve u jepet njé zé. Né fakt, ata kané pak
ose aspak zgjedhje pér até qé béjné ose si marrin pjesé. Kjo pasqgyron adultizmin.

4. Té rinj té caktuar dhe té informuar

Hart, Roger A. (1997) Theory and Practice of Involving Young Citizens in Community Development and
Environmental Care, Earthscan, Londér
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Projekti drejtohet nga té rritur, ndérsa té rinjve u jepet njé rol specifik duke ditur "si" dhe "pse"

té tij. Kjo shkallé e shkallés mund té mishérohet nga bordet rinore té komunitetit.

5. Té rinjté konsultohen dhe informohen
Projekti drejtohet nga té rritur, ndérsa té rinjté sjellin té dhéna dhe u tregohen vendimet e té

rriturve. Kjo mund té mishérohet nga késhillat késhillues rinoré.

6. Vendimet e iniciuara nga té rriturit, té pérbashkéta me té rinjté
Projekti éshté iniciuar nga té rriturit gé ndajné vendimmarrjen me té rinjté. Kjo mund té

mishérohet nga hulumtimi i veprimit me pjesémarrje.

7. Té rinjté udhéheqin dhe iniciojné veprime
Projekti éshté iniciuar dhe drejtuar nga té rinjté, ndérsa té rriturit mund té pérfshihen né njé rol
mbéshtetés. Kjo mund té mishérohet nga aktivizmi i udhéhequr nga té rinjté.

8. Té rinjté dhe té rriturit ndajné vendimmarrjen
Projekti éshté iniciuar nga té rinjté, ndérsa vendimmarrja ndahet me té rriturit. Kjo krijon

fugizim dhe mésim dhe mund té mishérohet nga partneritetet té rinj-té rritur.

Eshté e réndésishme té theksohet se géllimi pérfundimtar i njé projekti té edukimit té
bashkémoshataréve nuk éshté domosdoshmérisht arritja e shkallés 8 né ¢do fazé té zbatimit té
tij. Edhe nése kjo shkallé konsiderohet ideale pér sa i pérket pjesémarrjes sé té rinjve, shkallét e
tjera mund té jené mé efikase dhe/ose mé té pérshtatshme né faza té vecanta té zbatimit. Ky
model éshté prezantuar mé sé shumti kétu si njé mjet reflektimi mbi kuptimin e pjesémarrijes
né fushén e projekteve rinore.

Shtaté hapa drejt pjesémarrjes

Pér té arritur njé pjesémarrje té géndrueshme té grupit tuaj té synuar né procesin tuaj té
edukimit té bashkémoshataréve, ka disa aspekte gé mund t'i trajtoni. Ne ju propozojmé njé
metodé duke pérdorur 7 hapa:

Hapi 1: Njerézit e diné se ku jané dhe pse
Jini transparent pér géllimin, objektivat dhe aktivitetet e projektit tuaj, si dhe pér rolet e

njerézve té pérfshire.

HE Norway mepcp M- @Gewenis
.. ]



. SMART
J‘ Balkans

Civil Society for Shared Society
in the Western Balkans

Pomad bect
Hapi 2: Njerézit kané njé shans pér t'u pérfshiré

Pranoni dhe mirépritni dallimet e njerézve. Pérdorni lloje té ndryshme té aktiviteteve mésimore
pér t'u siguruar gé shijet e té gjithéve jané té kujdesshme.

Hapi 3: Njerézve u jepet njé zgjedhje
Jepuni pjesémarrésve mundésiné pér té marré pjesé né njé ményré gé éshté e pérshtatshme
pér ta.

Hapi 4: Njerézit ndihen té vlerésuar
Konsideroni pjesémarrésit si eksperté pér ¢éshtjet qé i shqetésojné ata. Vlerésoni mendimet e
tyre dhe pérdorni komentet e tyre.

Hapi 5: Njerézit marrin mbéshtetje
Sigurohuni gé pjesémarrésit té shprehin mendimet e tyre. Merrni pyetjet e tyre dhe pérgjigjuni
atyre singerisht.

Hapi 6: Njerézit punojné sé bashku
Sigurohuni gé procesi i té mésuarit té jeté i dyanshém. Pjesémarrésit mésojné nga ju, ju mésoni
nga pjesémarreésit.

Hapi 7: Njerézit mbajné kontakte

Bini dakord me pjesémarrésit se si do té béhet vazhdimi i projektit.

7. KONSIDERATA PER LEHTESIMIN E DISKUTIMIT PER GESHTJE TE KONTROVERSE

A. Nuk ka rrugé té drejté
Cdo person sjell pikat e tij té forta né lehtésim dhe duhet té mbani mend gjithmoné se ka

shumé ményra pér té udhéhequr njé diskutim pér njé ¢éshtje té diskutueshme.
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B. Nuk i keni té gjitha pérgjigjet

Njohni réndésiné e kontributit té secilit né diskutim. Ju nuk duhet té jeni njé "ekspert
paragjykimesh". Mencuria e kombinuar e té gjithé grupit do té jeté gjithmoné mé e madhe se
mencuria e cdo moderatori.

C. Parashikoni konfliktin
Kéto jané ¢éshtje té komplikuara té nivelit té zorréve pér té cilat nuk ka pérgjigje té lehta.

Vendosni rregulla bazé pér diskutimin me grupin dhe sigurohuni gé té gjithé t'i respektojné ato.

D. Pérpiquni té dégjoni me kujdes
Sa miré do ta lehtésoni diskutimin do té varet, né njé faré mase, nga sa miré mund té dégjoni
dhe pérktheni até gé thuhet; kétu pérfshihet edhe ajo gé nuk thuhet.

E. Béhu njé model i miré
Mos lejoni gé njé vérejtje paragjykuese té mos adresohet. Nése béhet njé vérejtje fanatike, ju

mund té pyesni grupin, "a pajtohen té gjithé me deklaratén e fundit?" ose "si ndihen té tjerét
pér kéte?".

F. Mos kini friké nga heshtja
Jepuni njerézve kohé pér té menduar. Njé pauzé né diskutim nuk duhet té plotésohet

menjéheré me njé pyetje tjetér.

G. Pranoni humanitetin tuaj
Lehtésuesi éshté gjithashtu pjesé e procesit té veté-ekzaminimit. Jini té gatshém té jeni

introspektiv dhe vetékritik. Ju jeni pjesé e procesit mésimor.

H. Jini fleksibél
Jo gjithmoné gjérat shkojné ashtu sic jané planifikuar. Mundohuni té pérshtatni interesat e

grupit.
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8. KONSIDERATA MBI ZGJIDHJET E KONFLIKTIT

Konflikti
Konflikti mund té ndodhé mes njerézve gé kané vlera, besime dhe kuptime té ndryshme pér

ményrén se si funksionon bota dhe c¢faré éshté e réndésishme. Fatkeqgésisht, shumé njeréz
shohin vetém aspektet negative té konfliktit. Konfliktet e evidentuara nga dallimet e
opinioneve, deklaratat sulmuese, mohimi dhe polemika jané shpesh pjesé e pérvojés sé
seminarit pér lehtésuesit. Nése pérvojat dhe vézhgimet personale kané Iéné pérshtypjen se
konflikti éshté i keq, emocionalisht sfidues dhe stresues, atéheré zgjidhja e konfliktit do té jeté
e véshtiré. Nga ana tjetér, kur konflikti shihet si njé problem qé mund té zgjidhet pérmes
diskutimit, bashképunimit dhe bashképunimit, atéheré konflikti mund té jeté njé katalizator pér
meényra té reja dhe krijuese pér té bashkévepruar. Zgjidhja e konfliktit gé bazohet né respekt
dhe mirékuptim rrit dhe afirmon diversitetin kulturor dhe edukimin kundér paragjykimeve. Ky
seksion éshté krijuar pér té ofruar informacion pér lehtésuesit qé do t'i ndihmojné ata té
pérgjigien me besim dhe aftési ndaj situatave té konfliktit.

Kur njé konflikt lind gjaté njé seminari ose midis pjesémarrésve ose ndérmjet njé pjesémarrési
dhe lehtésuesi, dikush po percepton njé kércénim pér dicka qé ai/ai beson, vleréson ose ka
nevojé. Njerézit e pérfshiré né konflikt mund t'i shohin dallimet e tyre si té pajtueshme. Ka edhe
raste kur njerézit né konflikt do ta shohin veten si "té drejté" dhe palén tjetér si "té gabuar". Kur
njerézit marrin kéto pozicione, ata krijojné njé ngérg pér zgjidhjen e konflikteve derisa té
pércaktojné (ose népérmjet informacionit té ri dhe/ose diskutimit) se pajtimi éshté i mundur.

Emocionet

Né varési té konfliktit, njerézit mund té pérjetojné emocione qé variojné nga kurioziteti né
zemérim. Disa njeréz do t'i pérgjigjen konfliktit duke béré pyetje dhe duke dashur té diné se si
mund té jené né gjendje ta zgjidhin situatén né dobi té té gjithéve. Njeréz té tjeré do té ndihen
té kércénuar, té shgetésuar ose té zeméruar, vecanérisht nése kané friké se jané nén sulm ose
se nevojat e tyre nuk do té plotésohen. Kur njé person ndihet i kércénuar, muskujt
tensionohen, rrahjet e zemrés pérshpejtohen dhe trupi pérgatitet pér luftim. Gjaté késaj kohe,
emocionet jané té larta dhe té menduarit racional éshté shumé i kufizuar, nése ekziston fare.
Pérgjigjet emocionale ndaj konfliktit jané shumé mé té shpejta se mendja racionale (Goleman,
1995) dhe mendja nuk mund té reagojé emocionalisht dhe racionalisht né té njéjtén kohé.
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Sjellje

Né varési té konfliktit, disa njeréz térhigen, disa pérdorin humor ose disa mund té sulmojné
verbalisht personin qé perceptohet si burimi i shqetésimit. Lehtésuesi i seminarit mund té

béhet objektiv i zemérimit té pjesémarrésit sepse njé pjesémarrés éshté i shqetésuar ose i
frikésuar pér temén e seminarit. Pérgjigjet tipike ndaj konfliktit jané: konkurrimi (Uné fitoj/ti
humb); duke bashképunuar (duke punuar sé bashku pér té zgjidhur problemin); komprometues
(heqgja doré nga disa gjéra pér té fituar té tjera); shmangia (térhegja nga situata); dhe

akomodues (zbutja e gjérave).

Reagim negativ né punétori

Ndérsa disa pjesémarrés vlerésojné diskutimin, shkémbimin e piképamjeve pérballé dhe jané té
hapur pér ndryshimin e géndrimeve té tyre bazuar né argumente té reja, té tjerét nuk duan té
marrin pjesé nga frika se besimet e tyre personale, vlerat dhe pozicioni né shogéri do té
sulmohen sepse jané pjesé e ndonjé té vecanté. grupi.

Nése pjesémarrésit kané formuluar njé botékuptim gé bazohet né ndjenjén e epérsisé
personale morale/financiare, stereotipeve, fajésimit té té tjeréve pér ndonjé nga déshtimet e
tyre, ata shpesh do t'i pérmbahen kétyre ideve sepse ndryshimi i tyre éshté i barabarté me
pranimin. se jeta e tyre bazohet né ményra té démshme pér té gené pér pérfitimin e tyre. Ky
realizim éshté njé kércénim pér ndjenjén e tyre té vetévlerésimit, pérkatésisé, sigurisé dhe
ndjenjés sé sigurisé. Pér té mbrojtur veten, ata sulmojné personin té cilin e shohin si burimin e
shgetésimit té tyre, lehtésuesin.

Njerézit gé jané anétaré té grupeve gé kané gené objektiva té diskriminimit mund té reagojné
negativisht ndaj pérmbajtjes sé njé seminari. Zemérimi dhe/ose zhgénjimi i tyre mund té
rrjedhin nga perceptimi se do té keté shumé biseda, por pak veprime. Komentet tipike mund té
jené: "Asgjé nuk do té ndryshojé", "Mé meérzit gjithé kjo bisedé, kur do té béjmé dicka pér te?",
"Disa njeréz nuk e kuptojng, sepse nuk duan merre até." Kéto komente bazohen kryesisht né
perceptimin e tyre se nevojat e tyre nuk do té plotésohen né seminar. Kétij grupi mund t'i
mungojé besimi né procesin, pérmbajtjen e seminarit dhe/ose angazhimin organizativ pér té
vazhduar me strategji konkrete pér pérmirésimin e njé situate shtypése.

Strategjité pér zgjidhjen e konfliktit gjaté diskutimeve né grup

Rregullat bazé
Vendosni rregulla bazé ose udhézime diskutimi né fillim té seminarit. Né pérgjithési, njerézit do

té menaxhojné sjelljen e tyre pér té pérmbushur pritshmérité e grupit. Nése diskutimi béhet i
nxehté, njé referencé ndaj rregullave bazé mund té jeté njé ményré me takt pér t'u kujtuar
njerézve pritshmérité e sjelljes me té cilat kané réné dakord té gjithé né dhomé.
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Aftesi komunikimi
- Dégjoni pérmbajtjen dhe tonin. Pérpiquni té pércaktoni nése pjesémarrésit jané té zeméruar,

luftarak ose kérkojné vértet pérgjigje. Nése njé pjesémarrés éshté i zeméruar, lehtésuesi do té
duhet té krijojé njé mundési pér pjesémarrésit gé té kalojné nga njé gjendje emocionale né njé
gjendje racionale.

- Mos e ndérprisni pjesémarrésin. Dégjoni até qé ai/ajo ka pér té théné pérpara se té
pérgjigjeni.

- Léreni pjesémarrésin té dijé se jeni té vetédijshém se si ndihet ai/ajo pér kété temé duke
pranuar até gé keni paré dhe dégjuar pér shembull, "Michel, ju dukeni shumé i zeméruar pér
kété"...pjesémarrési ose do té konfirmojé ose korrigjojé vézhgimi i lehtésuesit. Nése
pjesémarrési éshté i zeméruar, kérkojini atij/asaj té japé mé shumé informacion, p.sh., "Ju
lutem mé tregoni se ¢faré ndodhi qé ¢oi né zemérimin tuaj" (kur pjesémarrési jep kété
informacion, ai do té paragesé njé mundési pér té tjerét gé té pércaktojné se ¢faré mund té
ndihmojé pér té zgjidhur Pér shembull, pjesémarrési mund té jeté i zeméruar pér shkak té njé
kegkuptimi, informacioni té gabuar ose kegkomunikimi).

-Ndani personin nga problemi. Pérgjigjuni céshtjes(ve) gé ngrihet pa sulmuar personin gé e
paraget ¢éshtjen.

Kjo mund té béhet duke pérmbledhur até gé personi ka théng, p.sh.: "Stefan, nése té kuptova
miré, ke njé shgetésim pér té diskutuar orientimin seksual né vendin e punés". Mé pas
riformuloni ¢éshtjen(t) si njé deklaraté ose pyetje qé té tjerét t'i pérgjigjen, p.sh.: "A sheh
dikush njé lidhje midis orientimit seksual dhe politikave/pérfitimeve organizative?".

Teknikat
- Béni njé pushim. Ofroni té vazhdoni bisedat individuale me pjesémarrésit gjaté pushimit ose

mé voné gjaté dités.

- Nése njé pjesémarrés ka véshtirési me seminarin, takoheni me té/ajo individualisht pér té
pércaktuar nése opsionet e tjera (p.sh. pushimi, largimi) do té ishin té dobishme. Sigurohuni gé
t'i tregoni pjesémarrésit se i besoni vendimit té tij/saj.

- Kur éshté e mundur, drejtojuni njerézve me emér. Ai mund té ndihmojé lehtésuesin né
krijimin e raportit me pjesémarrésit.

- Numéroni deri né dhjeté (né heshtje) pérpara se t'i pérgjigjeni njé ¢céshtjeje té "butonit té
nxehté".

- Nxjerr mendime té tjera nga grupi.

- Mundohuni té kuptoni kéndvéshtrimin e pjesémarrésit. Mundohuni té identifikoni se ¢faré
frika/shgetésimesh, interesash fshihen pas deklaratés sé tij/saj.
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- Relaksohuni. Merr fryme thelle. Shqyrtoni konfliktin: "Cfaré do té krijonte harmoni mé té

madhe?".

- Krijo mundési qé njerézit té ndryshojné mendje dhe té ruajné fytyrén.

- Shmangni pérgjigjet argumentuese.

- Nése éshté e pérshtatshme, riformuloni mosmarréveshjet né probleme qé do té zgjidhen nga

grupi.

Disa hapa té thjeshté
Ndonjéheré njé konflikt mund té shfaget papritur, duke ndérpreré procesin e seminarit. Si

lehtésues, mund té keni njé reagim té paré si: "Cfaré do té béj tani?".

Njé nga hapat e paré dhe kyc né zgjidhjen e konfliktit éshté gartésimi i perceptimeve dhe
pajtimi mbi faktet. Sa mé shpejt té béhet kjo, ag mé lehté éshté té parandalohen kegkuptimet.
Ményra mé e thjeshté pér té gartésuar perceptimet éshté té pyesni pjesémarrésit; "Cfaré keni
vérejtur?" ose "Cfaré ndodhi?" Sigurohuni gé té shmangni interpretimet né kété piké dhe
thjesht merrni pjesé té ndryshme té tregimit.

Pas sqarimit té perceptimeve, pérgendrohuni né:

- Shprehja e emocioneve dhe identifikimi i nevojave

- Té kuptuarit e kuptimit ose mésimeve té konfliktit pér grupin

- Marrja e kérkesave dhe vendimeve pér té ardhmen

Planifikimi pérpara
Do té ishte e mencgur té supozohej se konflikti do té lindé gjaté ¢do seminari né té cilin
hulumtohen dallimet. Eshté gjithashtu e mundshme qé ¢do ngjarje e lidhur qé éshté njé "temé
e nxehté" né komunitet do té jeté gjithashtu njé "temé e nxehté" né seminar. Pér shembull,
nése diskriminimi pozitiv diskutohet né media (politikat e reja, koha e zgjedhjeve, etj.), céshtja
do té ngrihet gjaté njé seminari mbi ¢éshtjet e diversitetit. Lehtésuesit mund té planifikojné
ményra pér té menaxhuar polemikat duke béré sa vijon:
- Eksplorimi i reagimeve té tyre ndaj temés. Nése njé ndérmjetés ndihet fort pér njé ¢éshtje,
ai/ajo mund t'i kérkojé njé bashké-lehtésuesi t'i pérgjigjet asaj ¢céshtje.
- Njohja dhe kuptimi i pérgjigjeve té tyre ndaj konfliktit. Veté-ekzaminimi dhe zhvillimi i aftésive
(népérmjet leximit, lojés me role dhe punés né kurs) mund t'i ndihmojné lehtésuesit né
zhvillimin e pérgjigjeve té pérshtatshme pér rolin e lehtésuesit.
- Kryerja e njé stuhie idesh "po sikur". Njé plan "po sikur" pérdoret pér té para-planifikuar
pérgjigjet ndaj situatave té€ mundshme. Lehtésuesit mund té pyesin veten se ¢faré mund té béj
nése kjo ndodh ose nése béhet kjo pyetje? Cfaré duhet té béj nése marr kété pérgjigje? Duke
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eksploruar ¢éshtjet para kohe, lehtésuesit mund té kuptojné nése kané nevojé pér mé shumé

informacion ose sqgarime rreth njé ¢éshtjeje.

- Planifikimi i njé mjedisi seminari gé nxit komunikimin dhe bashképunimin. Eshté e
réndésishme té vendosen géllime dhe géllime té pérbashkéta né fillim té cdo seminari, té
krijohet njé atmosferé e sigurt besimi, té promovohet komunikimi i sinqerté, té fitohet
pérkushtimi ndaj procesit té seminarit dhe té mirés mé té madhe té grupit (rregullat bazé), té
inkurajohet demokracia ndarjen e pushtetit dhe lirimin e pjesémarrésve nga presionet dhe
shgetésimet e jashtme kurdoheré gé éshté e mundur.

- Modelimi i respektit pér opinione, vlera, besime dhe géndrime té ndryshme. Lehtésuesit nuk
duhet té pajtohen me ¢do pjesémarrés, por éshté e réndésishme gé té mbeten té paanshém
dhe té shfaqin sjellje gé jané té respektueshme.

- Kujtimi i rolit té tyre. Roli i lehtésuesit éshté té ndihmojé anétarét e grupit qé té kené njé
dialog produktiv dhe pozitiv rreth ¢éshtjeve té seminarit. Lehtésuesit duhet té pérpigen té mos
marrin sulme verbale personalisht duke kujtuar se pjesémarrésit mund té sulmojné pér shkak té
shgetésimit té tyre me temén. Nga ana tjetér, lehtésuesit duhet té njohin gjithashtu dobésité e
tyre njerézore dhe duhet té kuptojné se kur nuk kané arritur té ruajné respektin dhe siguriné né
punétori pér té gjithé.

9. KONSIDERATAT E BASHKELEHTESIMIT

Krijimi i njé ekipi efektiv lehtésues

Nuk ka asnjé ményré té drejté pér té bashké-lehtésuar. Si ¢do partneritet i miré, bashké-
lehtésimi kérkon kohé, durim dhe praktiké pér té funksionuar né ményré efektive.

Megjithatég, ai kérkon té plotésohen disa kushte themelore:

I. Té dy personat né partneritet duhet té€ angazhohen pér té sjellé géndrim introspektiv dhe té
ndershém. LEndimi i njé partneri stérvitor ndonjéheré ndodh pa dashje dhe, kur kjo ndodh, té
dy lehtésuesit duhet té shqyrtojné rolin e tyre né konflikt ose ka té ngjaré té pérséritet.

Il. Lehtésuesit duhet té jené té pérgatitur pér té diskutuar para njé seminari pér pélgimet dhe
mospélgimet e tyre né njé partner trajnimi. Eshté e réndésishme té jesh shumé konkret dhe
specifik. Nése njé bashké-lehtésues thoté, pér shembull, "Uné jam vértet fleksibél", kérkoni
sqarime se ¢faré do té thoté kjo né terma specifiké. Jini té drejtpérdrejté: béni pyetje té tilla si:
"Si ndiheni kur ju ndérpresin nése jeni duke folur dhe mendoj se keni |€né jashté njé piké té
réndésishme?" ose duke théné: "Nuk mé shgetéson nése i shton dicka asaj qé po them, por do
té preferoja nése do té prisnit derisa té€ mbaroj".

l1l. Bashké-lehtésuesit duhet té diskutojné gjithmoné axhendén me njéri-tjetrin pérpara
seminarit pér té vendosur rolet dhe pérgjegjésité, edhe nése ata kané punuar sé bashku shumé
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heré. Komunikimi para seminarit do té gartésojé géllimet dhe do té ndihmojé gé partneriteti té

jeté i suksesshém.

IV. Bashké-lehtésuesit duhet té planifikojné té kalojné kohé duke u informuar pas njé seminari
me géllim té ofrimit té reagimeve pozitive dhe negative. Provat dhe gabimet, té kombinuara me
vlerésimin e ndershém, ndihmojné né krijimin e njé ekipi trajnimi efektiv.

V. Konfliktet e pazgjidhura ose té vazhdueshme me njé bashkélehtésues duhet té ndahen me
njé person pérgjegjés né organizatén brenda sé cilés ju jeni duke vepruar si trajneré kolegé.
Ai/ajo mund té jeté né gjendje té ndihmojé né ndérmjetésimin e njé zgjidhjeje dhe, né ¢do rast,
duhet té mbahet né ciklin e informacionit. Ky informacion mund té ndahet né ményré
konfidenciale me telefon ose me shkrim pérmes formularéve té vlerésimit té ndérmjetésuesve.

Puna né njé ekip té ndryshém lehtésimi

Eshté shumé miré té punosh né njé ekip té ndryshém lehtésues. Ka shumé arsye pér té zhvilluar
seminare né ekipe té tilla.

Prespektive
Njerézit gé jané té ndryshém nga njéri-tjetri pér sa i pérket prejardhjes, orientimit seksual,
gjinisé, fesé, moshés, klasés socio-ekonomike, etj., shpesh i shohin ideté dhe ngjarjet nga
kéndvéshtrime té ndryshme. Kjo nuk do té thoté se dy njeréz me prejardhje té ngjashme do t'i
shohin situatat né ményré té ngjashme, por pérkundrazi té pranohet se diversiteti né njé ekip
trajnimi rrit gjasat qé té arrihet numri maksimal i njerézve gé marrin pjesé né njé seminar. Kjo
dinamiké mund té shihet né disa ményra. Ndonjéheré, njé pjesémarrés mund té identifikohet
me njé trajner qé duket i ngjashém me veten e tij/saj dhe ky identifikim éshté njé komponent i
réndésishém pér "blerjen" e atij pjesémarrési né seminar. Pérveg késaj, dy lehtésues té
ndryshém mund té ofrojné surpriza pér pjesémarrésit, si kur njé lehtésues qé nuk éshté nga njé
grup i caktuar i synuar béhet z€dhénés né ekipin e trajnimit kundér atij "izmi" té vecanté.
Trajnerét me pérvojé kané théné se ata mund té shohin gé pjesémarrésit té pranojné njé
koncept té rritet kur pjesémarrésit ndjejné njé lidhje me lehtésuesin gé prezanton idené.

Dinamika e Fuqisé
Eshté e réndésishme té trajtohet realiteti i diferencave té fuqisé né partnerét e trajnimit.

Ndérsa rekomandohen ekipe té ndryshme trajnimi, né pérgjithési, jo té gjitha ekipet e
ndryshme té lehtésimit jané té barabarta dhe éshté thelbésore té pranohen kéto dallime. Pér
shembull, njé femér e moshuar dhe njé i ri si bashké-lehtésues nuk pérfagésojné té njéjtén
dinamiké si njé ekip trajnimi i pérbéré nga njé mashkull mé i madh dhe njé femér e re. Né rastin
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e paré, cdo partner né ekip i pérket njé grupi dominues; né ekipin e dyté, shumica e fuqisé i

takon mashkullit té ekipit. Ky gekuilibér i fugisé nuk éshté njé pengesé pér té gené njé ekip i
miré lehtésues, megjithaté, ¢éshtja duhet té trajtohet nga veté trajnerét pérpara seminarit dhe
ata duhet té jené té vetédijshém pér ndikimin gé kéto dinamika kané tek pjesémarrésit e
seminarit.

Trajnimi i bashkémoshataréve éshté njé puné qé shteron emocionalisht. Eshté e réndésishme
té pranohet realiteti qé pér lehtésuesit nga grupet tradicionalisht té margjinalizuara ka njé
ngarkesé emocionale shtesé, sepse dinamikat e fuqisé qé diskutohen né seminar i ndjekin ato
jashté seminarit. Askush nuk mund té kontrollojé pérvojat e tij/saj kulturore ose prejardhjen né
derén e punishtes. Bashkélehtésuesit duhet té jené té ndjeshém ndaj késaj dinamike né ményré
gé té jené maksimalisht té dobishém pér njéri-tjetrin.

Modelimi
Partnerét e trajnimit kané njé mundési unike pér té modeluar bashképunimin, bashképunimin

dhe komunikimin efektiv sipas linjave racore, etnike, gjinore, etj. Megjithaté, nése lehtésuesit
nuk e kané eksploruar dinamikén e tyre té fuqisé, ata mund té pérforcojné pa dashje
stereotipet ekzistuese, pér shembull, nése njé partner mashkull trajnimi bén té gjitha bisedat,
ndérsa partnerja femér shérben gjithmoné né njé rol vartés.

Energjisé
Eshté e véshtiré té mbash njé nivel té larté energjie krijuese gjaté njé seminari té gjaté. Bashké-

lehtésuesit mund té qéndrojné né krah té njéri-tjetrit, duke lejuar gé té€ mendohen dhe kohét
"jashté transmetimit" pér t'u rikuperuar gjaté njé seminari. Kjo éshté vecanérisht e vérteté kur
lind njé konflikt dhe njé ndérmjetés béhet cak i zemérimit té njé pjesémarrési. Megjithaté, kjo
nuk do té thoté qé njé ndérmjetés mund té "kontrollojé" ndérkohé gé tjetri éshté aktiv. Té dy
lehtésuesit duhet té jené mendérisht vigjilenté gjaté gjithé seminarit, né ményré gé té jené
maksimalisht té dobishém pér njéri-tjetrin.

Metodat e bashkélehtésimit
A Lart e poshté: Né kété metodé, njéri ndérmjetés ngrihet né kémbé ndérsa tjetri i

bashkohet rrethit té pjesémarrésve. Nése trajneri i ulur shton njé koment, ai/ajo géndron i ulur
derisa té pérfundojé i gjithé segmenti i seminarit, duke lejuar gé té vérehet qarté se personi
tjetér éshté pérgjegjés gjaté késaj pjese té seminarit.

B Krah pér krah: Té dy lehtésuesit géndrojné ose ulen sé bashku né rreth; as nuk
supozon dominimin. Kjo metodé e bashké-lehtésimit mund té ndodhé vetém kur dy njeréz e
njohin njéri-tjetrin ag miré, saqé ata "e diné" até qé personi tjetér po pérpiget té thoté. Eshté
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vecanérisht efektive né thyerjen e stereotipeve pér marrédhéniet e pushtetit, vecanérisht pér

sa i pérket gjinisé dhe moshés.

C Brenda dhe jashté: Né kété metodé stérvitore njé person nga ekipi stérvitor né fakt
mungon nga dhoma. Ndonjéheré kjo éshté njé domosdoshméri, vecanérisht nése pjesémarrésit
e seminarit vazhdimisht shikojné vetém njé person né ekip si burimin legjitim té informacionit
dhe njohurive. Kjo metodé ka gjithashtu avantazhin e lejimit té njé personi nga ekipi i trajnimit
té jeté "jashté skenés" (jashté pamjes sé pjesémarrésve) pér relaksim, pérgatitje pér njé
segment té mévonshém té seminarit, etj. Megjithaté, kjo metodé duhet té pérdoret me kujdes
pasi qé té dy lehtésuesit duhet té jené té vetédijshém dhe vigjilent pér dinamikén e seminarit
dhe ndérveprimet e pjesémarrésve.

D Ndani me dy: Né kété metodé dy lehtésues ndajné njé grup té madh né gjysmé,
dhe secili moderator béhet udhéheqés pér gjysmén e grupit. Grupet duhet té jené mjaft larg
njéri-tjetrit né ményré gé té mos shqgetésojné njéri-tjetrin.

E Pérpara dhe mbrapa: Né kété model njé lehtésues drejton punétoriné né pjesén e
pérparme té dhomés ndérsa njé trajner i dyté géndron prapa. Kjo éshté vecanérisht e dobishme
nése ka pjesémarrés té pérfshiré né biseda anésore; prania e njé lehtésuesi té dyté né pjesén e
pasme té dhomés zakonisht éshté e mjaftueshme pér té penguar biseda té tilla
shpérgendruese. Pérvec késaj, njé lehtésues i dyté né pjesén e pasme té dhomés mund té
shohé dinamikén e seminarit nga kéndvéshtrimi i pjesémarrésve. Ndonjéheré kjo perspektivé
zbulon se shkrimi né letrén e grafikut éshté shumé i vogél ose audio né VCR nuk éshté mjaft e
larté.

Dhjeté késhilla pér té pérmirésuar bashkélehtésimin:

1. “Stiliim lehtésues éshté...”

Dije se stili i lehtésimit té dikujt ka fuginé té magjeps ose té tjetérsojé njé grup. Njé stil ndoshta
nuk do t'i arrijé té gjithé, por midis dy lehtésuesve, pjesa mé e madhe e grupit duhet té arrihet.
Mos u habitni nése disa pjesémarrés i rezistojné mesazhit, por mos lejoni gé njé stil i veganté
lehtésimi t'i pengojé ata ta dégjojné até.

2. "Uné mund té marr lehtésisht drejtimin!"

Marrja e drejtimit éshté njé gjé, por margjinalizimi i njé bashkélehtésuesi éshté njé tjetér.
Lehtésuesit duhet té krijojné gjithmoné njé vend pér njé bashké-lehtésues pér té ndaré
kéndvéshtrimin e tij/saj. Njé moderator nuk duhet té luftojé kurré pér t'u dégjuar nga grupi.
Edhe nése njé lehtésues éshté duke marré drejtimin né njé ushtrim, lehtésuesi tjetér nuk duhet
té lihet plotésisht jashté pérvojés.

3.  “E kam paré Marija té lehtésojé mé paré. Jam i sigurt se do té punoj miré me té!”
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Mos merrni asgjé si té mirégené. Mos béni supozime se ¢faré té prisni nga njé bashkeé-

lehtésues. Pércaktoni ¢do ¢éshtje qé mund té ¢ojé né keqkuptim.

4, “Nuk e kam takuar kurré Sarén. Si éshté ajo?"
Gjithmoné béni kontakt me njé bashké-lehtésues pérpara seminarit. Merrni kohé pér t'u njohur

me njéri-tjetrin dhe pér té krijuar njé raport jashté seminarit. Véshtirésité jané mé té lehta pér
t'u trajtuar dhe pér t'u kapércyer kur lehtésuesit kané té béjné me diké gé e njohin.

5. "Cfaré ndodh nése nuk jam dakord me njé bashké-lehtésues?"
Vendosni udhézime pér diskutim. Mos béni betejé para grupit. Vendosni paraprakisht se si do

té zgjidhen mosmarréveshjet.

6. “Ne nuk kemi skenaré pér gjithcka. Cfaré ndodh kur shfaget e papritura?”
Diskutimet né grup shpesh cojné né té papriturat gé mund té cojné né konflikt. Keni njé plan té

pérbashkét pér t'u marré me dhe pér té zbutur konfliktin gé mund té shpérthejé brenda grupit.

7.  "Ajam uné kétu vetém?"
Mos e braktisni njé bashké-lehtésues. Grupi duhet t'i besojé EKIPIT, jo vetém njé anétari té tij.

8.  “Kam nevojé pér njé bashké-lehtésues gé té mé mbéshtesé!”
Kjo duket mjaft e thjesht&, por mbéshtetja do té thoté gjéra té ndryshme pér njeréz té

ndryshém. Secili ndérmjetés duhet té pércaktojé se ¢faré lloj mbéshtetjeje ai/ajo ka nevojé né
ményré gé té ndihet rehat. (A duhet té qéndrojé njé partner afér? A éshté kontakti me sy
shumé i réndésishém? Lehtésuesit duhet té pérpigen té jené specifiké se ¢faré do té thoté
mbéshtetje pér ta.)

9.  “Njé partner sulmohet verbalisht; si mund té ndihmoj?”
Sido qé té jeté rasti, lehtésuesit nuk duhet té distancohen nga njéri-tjetri; gjaté njé konflikti,

partnerét e tyre mund té kené nevojé pér ta mé shumé se kurré. Ndonjéheré vetém njé tundje
delikate e marréveshjes pasi njé partner i pérgjigjet pjesémarrésit té problemit do té tregojé
solidaritet. Mbani mend, njé partner trajnimi mund té mos keté nevojé ose té déshirojé té
shpétohet, por thjesht té mbéshtetet.

10. "Eshté e réndésishme qé njé partner té "kontrollohet" me mua pérpara se té ec pérpara!"
"Check-in" mund té nénkuptojé kontakt me sy, ose thjesht té pyesésh "Déshiron té shtosh

ndonjé gjé?" Pércaktoni se ¢faré do té thoté "check-in" pér secilin anétar té ekipit té trajnimit
pérpara seminarit.
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Kapitulli 4: S| TE MONITOROHET DHE TE VLERESOHET

Edukimi i bashkémoshataréve mund té shihet si njé sistem i gjallé. Pavarésisht se sa miré do té
keni planifikuar gjithcka, shumé parametra (si p.sh. pjesémarrésit tuaj dhe njerézit e ndryshém
té pérfshiré) do t'ju kérkojné té jeni fleksibél. Shpenzimi i tepért i energjisé pér t'iu pérmbajtur
planit tuaj fillestar mund té zvogélojé cilésiné e trajnimit tuaj dhe t'ju pengojé té ecni me
rrjiedhén né ményreé krijuese. Kétu do té gjeni mé shumé se ¢faré mund té béni pér té
pérshtatur planet tuaja sipas zhvillimit té projektit, nevojave té pjesémarrésve tuaj dhe
objektivave tuaja. Kjo trajton gjithashtu njé fazé kryesore té ¢do projekti: vlerésimin.

1. MONITORIMI

Kur punoni me njeréz té tjeré, ju jeni pérgjegjés jo vetém pér kryerjen e gjérave, por edhe pér
t'u kujdesur pér ekipin tuaj, audiencén tuaj, rezultatet tuaja dhe pérparimin tuaj. Monitorimi ju
lejon té mbledhni né ményreé rutinore dhe sistematike informacion mbi aspekte té ndryshme té
trajnimit tuaj dhe ta pérdorni até informacion pér té vendosur pér hapat e ardhshém. Me fjalé
té tjera, monitorimi “béhet gjaté gjithé trajnimit dhe konsiston né kontrollimin nése plani i
veprimit ende pasqgyron realitetin dhe nése aktivitetet, objektivat dhe synimet e planifikuara
jané ende né pérputhje me nevojat, kontekstin, grupin e synuar dhe burimet e disponueshme,
me géllim qé té duke i modifikuar ato kur éshté e nevojshme.”>

2. VLERESIMI
Vlerésimi éshté zakonisht faza pérfundimtare e projektit, edhe pse mund té kryhen vlerésime té

ndérmjetme. Vlerésimi pérfundimtar éshté procesi i mbledhjes sé informacionit dhe
pércaktimit té kritereve pér:

e VVlerésoni até qé éshté arritur

e Shpjegoni se si ndodhi

e Planifikoni mé miré projektet e ardhshme.®

Prandaj, duhet té pérfshijé:

* Rezultatet e arritura

5 Pérshtatur nga Késhilli i Evropés, T-kit Project Management
6 Pérshtatur nga Késhilli i Evropés, T-kit Project Management
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Objektivat e arritura

e Menaxhimi financiar

e Ndikimi né grupin e synuar, organizatén dhe komunitetin/mjedisin

*Procesi.

Edhe pse vlerésimi vjen né fund té njé projekti, ai duhet té planifikohet paraprakisht si cdo gjé

tjetér. Duhet té jeté e qarté gé né fillim se si do té béhet dhe kush do ta béjé.

Monitorimi kundrejt vlierésimit
Shumica e njerézve mendojné pér monitorimin dhe vlerésimin si e njéjta gjé, por né fakt ato

jané dy procese té dallueshme. Ndérsa vlerésimi zakonisht béhet né fund té njé projekti,
monitorimi, nga ana tjetér, éshté njé proces i vazhdueshém. Ka raste kur nuk éshté praktike té
monitorosh dhe vlerésosh, pér shembull nése angazhimi juaj me pjesémarrésit éshté shumé i
shkurtér. Megjithaté, njé ményré mé e miré pér té paré monitorimin éshté si miku juaj. Ashtu si
¢do mik i miré do té tregonte gjéra qé mund té mos i keni menduar, monitorimi ju lejon té
shihni njé pamje mé té madhe dhe té merrni vendime proaktive pér punén tuaj.

Né kété fazé ju madje mund té pyesni veten: pse duhet té kaloj kohé duke monitoruar dhe
vlerésuar? Arsyeja éshté se monitorimi dhe vlerésimi jané tepér té dobishém kur béhet fjalé pér
té siguruar pérparimin dhe performancén tuaj, pasi ato mund t'ju paralajmérojné pér ¢do
ndryshim gé duhet té béni. Duhet théné se mbledhja e informacionit mund té duket fillimisht si
njé aktivitet shtesé, por nése menaxhohet miré, do t'ju kursejé shumé kohé né planin afatgjaté
dhe do t'ju ndihmojé té arrini rezultate mé té mira. Gjithashtu, as monitorimi dhe as vlerésimi
nuk duhet té jené komplekse. Ndonjéheré i vetmi monitorim gé déshironi té pérdorni éshté té
pyesni pjesémarrésit pér nivelet e tyre té energjisé né ményré gé té vendosni se kur éshté koha
e miré pér té béré njé pushim. Dhe po ashtu, pér vlerésimin tuaj - duhet té vlerésoni aq sa
mund té reflektoni dhe té jeni té ndérgjegjshém pér kohén e njerézve.

Kuptohet se do té keté raste kur informacioni gé merrni nuk éshté saktésisht ai qé shpresonit té
dégjonit. Pér shembull, mund té zbuloni se seminari juaj u pélgeu vetém nga 50% e audiencés
suaj ose se dikush nuk e gjeti projektin shumé térheqés. Por mos lejoni qé kjo t'ju dekurajojé!
Mbledhja e komenteve ekziston pér njé arsye - pér t'ju ndihmuar té pérmirésoni até gé nuk
funksionon shumé miré dhe pér té krijuar njé pérputhje mé té miré midis géllimeve tuaja dhe
botés reale.
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Feedback-u si mjet monitorimi dhe vlerésimi
Feedback-u éshté informacion né lidhje me reagimet ndaj kryerjes sé njé detyre nga njé

person, i pérdorur si bazé pér pérmirésim. Feedback-u éshté njé dhuraté qé mund té na
ndihmojé té mésojmé dhe té pérmirésojmé veten pérmes vézhgimeve konstruktive qé
marrim nga té tjerét.

Té kérkosh diké pér komentet e tyre do té thoté té kérkosh mendimin e tij. Kjo nénkupton
qé ju keni fuqiné té béni gjithcka qé déshironi me informacionin qé merrni. Do té hasni né
raste kur dikush ju jep komente gé i shihni té paréndésishme. Pérséri, mendoni pér até si
njé dhuraté: kur dikush ju jep njé dhuraté qé nuk e déshironi, pranojeni até dhe mé pas
vendosni se cfaré té béni me té mé voné.

Nése menaxhohet miré, reagimet mund té jené njé mjet shumé i dobishém pér té
identifikuar pikat e forta dhe aspektet qé kané nevojé pér zhvillim shtesé. Kjo éshté arsyeja
pse éshté e réndésishme té ndigni njé numeér té caktuar udhézimesh kur merrni, si dhe
jepni komente pér té tjerét. Kéto jané ato qé renditém né Njésiné 2.

Reagimet mund té mblidhen gjaté té gjitha fazave té trajnimit tuaj. Ju mund té filloni duke
pyetur pjesémarreésit tuaj pér komentet e tyre té pérgjithshme dhe mé pas té vazhdoni me
pyetje mé té detajuara bazuar né pérgjigjen e tyre. Njé tjetér mundési éshté qé sé pari té
béni disa pyetje specifike. Pér shembull, nése po planifikoni njé seminar té ri, mund té
déshironi té kontrolloni me pjesémarrésit se ¢faré nevojash kané, ¢faré mbéshtetje ekziston
tashmeé, c¢faré boshllégesh shohin ata, si u térheq trajnimi juaj. Nése trajnimi juaj tashmé
éshté duke u zhvilluar, do té jeni mé té interesuar pér gjendjen aktuale, kjo éshté arsyeja
pse pérdorimi i njé 'si jeni ju' modest ndonjéheré mund t'ju tregojé shumé pér piképamjet e
njerézve pér trajnimin tuaj. Eshté gjithashtu e dobishme té mblidhni komente né fund té
ngjarjes pér té paré se ¢faré shkoi dhe nuk shkoi miré. Ju mund té gjeni mé shumé shembuj
té pyetjeve té komenteve mé poshté:

Pérpara
» Cfaré mbéshtetje éshté tashmé né dispozicion pér ju?
» Cfaré do té déshironit té shihni duke ndodhur?
» Sindiheni pér pjesémarrjen né trajnimin pér baraziné gjinore dhe parandalimin e
dhunés me bazé gjinore nga bashkémoshatarét?

» Akenindonjé koment apo pyetje?
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Gjaté
» Sipo e gjeni aktivitetin deri tani?
» Sipo e kaloni detyrén?
» Keni nevojé pér ndihmé?
Pas

» Cfaré ju pélgeu/nuk ju pélgeu né aktivitet?
» Aka ndonjé gjé gé mund té ishte béré ndryshe?

» A kenindonjé koment apo pyetje?

Uné / ekipi im / pjesémarrésit e mi
Reagimet, monitorimi dhe vlerésimi mund té variojné nga njé pyetje e vetme deri né njé anketé

té gjaté. Ményra mé e lehté pér té vendosur se cili proces éshté mé i miri pér ju dhe trajnimi
juaj éshté té pyesni veten se ¢faré doni té merrni prej tij. Ndoshta déshironi té dini mé shumé
rreth ekipit tuaj ose seminarit gé keni ofruar. Ose ndoshta déshironi té zbuloni se cilat
boshllége ose projekte té tjera jané tashmé atje. Ndoshta ju déshironi té mésoni se ¢faré ka
réndési pér njerézit, né ményré gé puna juaj té pérputhet me nevojat e komunitetit tuaj. Sic
mund ta shihni, ka shumé arsye té ndryshme pse.

Une:

- Si ndihem pér kété temé / trajnim / ekip?

- Cfaré funksionoi miré sot?

- A ka ndonjé gjé gé nuk mé pélgeu?

- Si ishte kontributi im?

- Cfaré mund té béja ndryshe pér té pérmbushur mé miré rolin tim?
- Cfaré burimesh mé duhen?

- Sa kohé/energji mund t'i kushtoj kétij trajnimi?

Skuadra ime:

- Cili ishte géllimi yné?
- Si po ecim si ekip?

- Cfaré shkoi miré?
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- Cfaré nuk shkoi miré?

- Cilat jané mésimet kryesore pér ne sot?
- Bazuar né até gé ndodhi sot, a duhet té béjmé dicka ndryshe né té ardhmen?

Pjesémarrésit e mi:

- Si e gjetét ngjarjen e sotme?

- Cfaré ju pélgeu mé shumé sot?

- A ka ndonjé gjé gé nuk ju pélgeu?

- Cfaré poi largoni ngjarjes?

-A do t'ua rekomandonit kété punétori miqve tuaj?

- A ka ndonjé gjé tjetér qé déshironi té ndani me ne sot?

3. ZGJEDHJA E MJETEVE TE DREJTA
Pasi té keni gqartésuar géllimin e vlerésimit tuaj (d.m.th. pér ¢faré doni té dini mé shumé), hapi

tjetér éshté té zgjidhni mjetin e duhur. Mé poshté éshté njé listé jo shteruese e disa mjeteve té
monitorimit dhe vlerésimit:

Lista kontrolluese
Njé listé e gjérave gé duhen kontrolluar ose béré.

Regjistrimi

Njé aktivitet ose njé rrotull pendé gé hap njé seancé trajnimi dhe synon té mbledhé ndjenjat,
mendimet dhe gjendjen e pjesémarrésve. Mund té drejtohet ose me disa pyetje specifike ose
falas né varési té rezultateve gé déshironi té merrni pre;j tij.

Sondazhi Doodle/Mentimetér
Njé mjet online pérmes té cilit mund té merrni njé vendim né grup. Krijoni sondazhin tuaj, futni

propozimet e ndryshme dhe dérgoni lidhjen / kodin te secili anétar i ekipit tuaj i cili do té
zgjedhé até gé duket mé e réndésishme pér ta.

Pyetésor
Njé listé pyetjesh pér pjesémarrésit tuaj pér t'ju ofruar informacion té dobishém pér trajnimin e
ardhshém.

Barometri
Njé aktivitet né té cilin pjesémarrésve u kérkohet té formulojné disponimin e tyre né ményré

krijuese (p.sh. si njé horoskop, njé parashikim moti, duke pérdorur gjuhé jo-verbale, me fjalé
kyce, duke vizatuar etj.)
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Kontrolli i procesit

Njé aktivitet ose njé rrotull pendé gjaté njé dite pune, njé seance trajnimi ose njé takimi dhe qé
synon té mbledhé ndjenjat, mendimet dhe gjendjet e pjesémarrésve né lidhje me vendin ku ata
jané né proces.

Biseda
Njé bisedé joformale ose jo e drejtuar.
Ditar
Njé reflektim personal me shkrim ose falas ose duke pérdorur pyetje udhézuese.

Debriefing
Njé diskutim gé synon shkémbimin e pérshtypjeve pér njé pérvojé specifike, analizimin e
procesit té saj dhe identifikimin e rezultateve té té nxénit. Debriefing éshté njé hap i madh né té
mésuarit joformal/eksperiencial.

Shénime post-it
Njé ményré interaktive pér té mbledhur né ményré anonime pritjet dhe frikén e pjesémarrésve
pérpara njé aktiviteti ose reagimet mé pas.

Largimi
Njé aktivitet ose njé rrotull pendé né fund té njé dite pune, njé seance trajnimi ose njé takimi
dhe gé synon té mbledhé ndjenjat, mendimet dhe gjendjet e pjesémarrésve né lidhje me até gé
ata kané pérjetuar.

Formulari i vlerésimit
Njé listé pyetjesh pér pjesémarrésit tuaj pér t'ju ofruar komentet dhe vlerésimin e tyre mbi

trajnimin.

Késhilla té dobishme
Pér té maksimizuar pasuriné e informacionit gé merrni, éshté gjithmoné mé miré té bisedoni

me njerézit ballé pér ballé.

Megjithaté, nése doni té mblidhni sa mé shumé informacion té jeté e mundur né njé kohé té
shkurtér, mund té jeté mé praktike té€ komunikoni né ményré indirekte, si p.sh. pérmes njé
pyetésori.
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Mjetet e komenteve/vlerésimit té térthorté mund té funksionojné mé miré edhe pér matjen e

performancés suaj (si e gjetét sot) dhe preferencave té njerézve (doni té géndroni té informuar
pEr punén toné?)

KAPITULLI 5: SI TE MBESHTETNI TE MESUARIT

Ajo gé e dallon edukimin e kolegéve nga metodat e tjera té mésimdhénies éshté se té mésuarit
nuk ndodh i izoluar; éshté njé proces i ndérsjellé i bazuar né njé faktor bashkémoshatar. Faktori
i bashkémoshataréve éshté njé magnet gé i bashkon njerézit, qofté kjo njé karakteristiké e
ngjashme si mosha, prejardhja, gjinia ose kultura ose si perspektivé e pérbashkét, si njé interes,
shgetésim apo edhe identitet. Kétu do té keni njé shans pér té reflektuar mbi metodologjiné e
edukimit té bashkémoshataréve né punén tuaj.

1. MJEDISI MESIMOR
Kur ofroni aktivitete té edukimit té bashkémoshataréve, ju jeni pérgjegjés pér krijimin e njé

mjedisi ku njerézit mund té mésojné nga njéri-tjetri. PErvec zgjedhjes sé njé vendi té
pérshtatshém pér sa i pérket hapésirés dhe aksesit, kjo pérfshin aspektet e méposhtme:

Lehtésim kompetent
Eshté e réndésishme té zgjidhni lehtésuesin(ét) e duhur. Kjo nénkupton gjetjen e dikujt gé

mund té lidhet me pjesémarrésit dhe éshté né gjendje té demonstrojé njohurité, pérvojén dhe
aftésité e nevojshme pér té& menaxhuar procesin e grupit. Lehtésimi i miré i ndihmon té gjithé té
ndihen té vlerésuar dhe té kuptuar dhe i inkurajon pjesémarrésit té pérfshihen né ményrat e
tyre. Roli i lehtésuesit éshté ta mbajé grupin té fokusuar né detyrén, té qéndrojé sa mé neutral,
té pérfshijé dhe inkurajojé té gjithé né grup, té dégjojé dhe kontribuojé dhe t'i kujtojé grupit até
gé éshté diskutuar.

Mjedis i sigurt dhe mbéshtetés
Krijimi i njé hapésire té sigurt pér pjesémarrésit qé té lidhen dhe té njihen me njéri-tjetrin éshté
njé hap i paré dhe thelbésor né aktivitetet e edukimit té bashkémoshataréve. Njé mjedis
mbéshtetés i inkurajon nxénésit té marrin pérgjegjésiné pér aktivitetet né té cilat jané
pérfshiré. Nése ju dhe/ose pjesémarrésit tuaj nuk jeni takuar mé paré, pérfshirja e njé ose disa
aktiviteteve té "njohjes me njéri-tjetrin" dhe/ose "akullthyesit" éshté e drejté. rruga pér té
shkuar. Ju gjithashtu mund té filloni me njé energjizues pér té&€ pompuar energjiné e miré né
dhomé.
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Bazé té pérbashkét
Pavarésisht se ndajné njé faktor bashkémoshatar, pjesémarrésit tuaj jané né thelb njé grup

individésh me tiparet, pérvojat dhe vlerat e tyre unike té personalitetit. Eshté e réndésishme ta
keni parasysh kété kur punoni me té tjerét dhe té jeni té hapur ndaj dallimeve individuale. Né
vend qgé té mbéshteteni né pritjet e fshehura, lejoni pjesémarrésit tuaj té krijojné njé séré
parimesh udhézuese pér punén e tyre dhe té gjejné gjuhén e pérbashkét. Kur njerézit zotérojné
rregullat, ata kané mé shumé gjasa té ndiejné njé ndjenjé pronésie. Vendosja e rregullave bazé
mund té jeté gjithashtu e dobishme nése grupi ndeshet né konflikt.

Té mésuarit me pérvojé
Té mésuarit eksperimental éshté procesii "té mésuarit pérmes pérvojés", ose "té mésuarit

pérmes reflektimit pér té béré". Eshté njé qasje qé pérfshin té gjitha aspektet e personit, dhe
fokusohet né procesin e té mésuarit pér individin. Ai dallon nga mésimi didaktik né té cilin
nxénési éshté mé pasiv. Do té thoté pérdorimi i metodave qé u japin njerézve mundésiné pér té
jetuar pérvoja domethénése pér njé ¢éshtje, temé ose situaté specifike. Kur pjesémarrésit i
pérjetojné veté kéto aspekte, ata kané mé shumé gjasa té empatizohen dhe té lidhen.

Diversiteti i brendshém dhe modelet e té mésuarit
Si ju pélgen té mésoni? A duhet té eksperimentosh pér té kuptuar? A planifikoni gjithcka
paraprakisht? Si e matni progresin? Po né lidhje me kreativitetin? Ndérgjegjésimi pér ményrén
tuaj té té mésuarit quhet aftési metakognitive. Né mjediset e edukimit té bashkémoshataréve,
éshté jashtézakonisht e réndésishme té rritet njé ndérgjegjésim i tillé pér aftésité metakognitive
dhe té merren parasysh modelet e ndryshme té té mésuarit té pjesémarrésve. Njerézit qé
mésojné se si té njohin dhe té pérgafojné gasjen e tyre ndaj té mésuarit - ata qé zhvillojné
aftési metakognitive - mund té identifikojné se ¢faré e bén té mésuarit kuptimploté pér ta, duke
rezultuar né njé ndjenjé té thellé fugizimi dhe angazhim té pérmirésuar me aktivitetin tuaj. Nuk
éshté gjithmoné e lehté té propozosh njé kornizé té tillé gé njerézit té eksplorojné plotésisht
'diversitetin e tyre té brendshém' (ményrén se si dikush méson, komunikon dhe pérpunon
informacionin), por rekomandohet gé té diversifikoni sa mé shumé qé té jeté e mundur
formatet e aktiviteteve, késhtu gé qé té gjithé me té vérteté lidhen né njé piké ose né njé tjetér.
Pra, provoni té alternoni prezantime klasike, diskutime né grupe té vogla, ushtrime krijuese
(vizatim, kolazh...), lojéra me role, vizualizime, meditim, aktivitete qé pérfshijné lévizje (ngrohje,
vallézim, mimiké...), pérdorimin e mediave dixhitale, et].
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Fleksibiliteti
Né edukimin e bashkémoshataréve, éshté thelbésore t'u lihet hapésiré ideve té pjesémarrésve

dhe t'u pérgjigjet nevojave té grupit. Ndonjéheré, njé aktivitet i planifikuar nuk funksionon
ashtu si¢ éshté menduar, sepse grupi nuk éshté né "humorin e duhur" pér t'u angazhuar me tg,
ose sepse formati nuk éshté pérshtatur me modelet e té mésuarit té pjesémarrésve. Kjo do té
thoté gé ju duhet té jeni fleksibél me axhendén tuaj. Ju mund té shkémbeni ose té kaloni
aktivitete pér t'i mbajtur njerézit té pérqgendruar pa humbur vémendjen e géllimeve tuaja. Ju
mund té jeni transparent né lidhje me kété dhe té keni njé bisedé té drejtpérdrejté me grupin,
duke i pyetur ata se ¢faré do té donin té ndryshonin né proces pér té gené né gjendje té
kontribuojné mé miré.

2. REZULTATET E TE NXENIT
Gjaté procesit té edukimit té bashkémoshataréve, té rinjté zhvillojné shumé kompetenca gé

mund t'i transferojné dhe t'i pérdorin né jetén e tyre personale dhe profesionale. Eshté
demonstruar se edukimi i bashkémoshataréve dhe edukimi joformal né pérgjithési, u
mundéson té rinjve té zhvillojné njé gamé té gjeré kompetencash, té tilla si mentaliteti i rritjes,
vetédija, vetébesimi, aftésité e komunikimit, aftésité e punés né grup, aftésité e té folurit né
publik, aftésité lehtésuese, aftésité drejtuese et;j.

Pra, hartimi dhe zbatimi i njé trajnimi cilésor pér edukimin e bashkémoshataréve kérkon gé
kéto rezultate té té nxénit té béhen té garta dhe té mbéshteten me té rinjté e pérfshiré. Pér
¢do trajnim pér edukimin e bashkémoshataréve, ju mund té zhvilloni njé kornizé
kompetencash, d.m.th. njé rrjet gqé liston té gjitha kompetencat (njohurité, aftésité dhe
géndrimet) qé prisni té zhvillojné té rinjté. Korniza té tilla ekzistojné tashmé né nivel evropian,
vecanérisht modeli i kompetencés ETS pér trajnerét né fushén e rinisé pér té punuar né nivel
ndérkombétar, nga i cili mund té merrni frymézim.

Pércaktimi i rezultateve té tilla té té nxénit té projektit tuaj té edukimit té bashkémoshataréve
kérkon marrjen né konsideraté se nga e nisin té rinjté (PARA), ¢faré do té mésojné né té vérteté
(GJATE), si do ta transferojné mésimin e tyre (PAS) dhe si do té vazhdojné té mésojné (ME
POSHTE). Né ¢do fazé, éshté e réndésishme t& mendoni pér ményrat pér t'i ndihmuar té rinjté
té ndérgjegjésohen dhe/ose té demonstrojné kompetencat e tyre.
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Késhilla té dobishme
> Edukimii bashkémoshataréve nuk &shté i njéjté me punén me té rinjté. Eshté njé

metodé qé vleréson diversitetin dhe u mundéson njerézve té lidhen dhe té mésojné nga
njéri-tjetri.

» Mbéshtetja e té nxénit té grupit tuaj té synuar kérkon ofrimin e njé lehtésimi té miré,
krijimin e njé mjedisi ku nevojat, aspiratat dhe modelet e tyre té brendshme merren
vértet parasysh, si dhe pércaktimin e rezultateve té bazuara né kompetenca dhe
strategjive té té mésuarit gjaté gjithé jetés.
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